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Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 28 kwietnia 2022 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Domu Maklerskiego BDM Spétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej: BDM,
Spétka) dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2021, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2
ust. 1 Kodeksu spdtek handlowych, art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 22 Rozporzgdzenia
w sprawie szczegdinych zasad rachunkowos$ci domow maklerskich.

2. Organizacja BDM

2.1. Kapitat zaktadowy i akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 1 stycznia 2021 roku wynosit 19.796.924 z}, byt oplacony
w catosci i dzielit sie na 10.701.040 akcji o wartoéci nominainej 1,85 zt kazda. Stan ten nie ulegt

zmianie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

W Spotce dominowat kapitat krajowy. Posréd krajowych akcjonariuszy, niemal 3/4 stanowity

osoby fizyczne.

Struktura akcjonariatu BDM:

Akcjonariusz stan na 01.01.2021 stan na 31.12.2021 stan na dzien
sporzadzenia
ilos¢ akgji udziat ilos¢ akgji udziat ilo$¢ akaji udziat
1| Jacek Rachel 1.728.779 16,16% | 1.728.779 16,16% | 1.759.869 16,45%
2 | Janusz Smoleniski 1.728.979 16,16% | 1.728.979 16,16% | 1.728.979 16,16%
3 | Lech Glogowski 1.529.999 14,30% | 1.529.999 14,30% [ 1.529.999 14,30%
4 [ SGB Bank S.A. 1.270.000 11,87% | 1.270.000 11,87% | 1.270.000 11,87%
5 | Slaski Bank Spotdzielczy 850.000 7,94% 850.000 7,94% 850.000 7.94%
,Silesia” w Katowicach
6 | Henryk Orczykowski 536.085 5,01% 536.085 5,01% 536.085 5,01%
7 | Tomasz Lalik 230.000 2,15% 230.000 2,15% 230.000 2,15%
8 | pozostate osoby fizyczne krajowe | 2.195.838 20,52% | 2.312.838 21,61% | 2.281.748 21,32%
9 | pozostate osoby prawne krajowe 500.570 4,68% 500.570 4,68% 500.570 4,68%
0 | osoby zagraniczne 130.790 1,22% 13.790 0,13% 13.790 0,13%
RAZEM 10.701.040 100% | 10.701.040 100% | 10.701.040 100%

Kapitaty wiasne BDM na dziert 31 grudnia 2021 roku wynosity 40.370.501,38 zt. Warto$¢ ksiegowa

1 akcji Spotki wyniosta 3,77 zt.

2.2. Akcje wiasne

W 2021 roku BDM nie nabywat akcji wlasnych.

2.3. Rada Nadzorcza

Przez
piecioosobowym skladzie:

e Henryk Orczykowski
Jézef Myrczek
Mirostaw Kasza
Andrzej Miynarczyk
Jerzy Podsiadto

caly okres sprawozdawczy Rada Nadzorcza

- Przewodniczacy RN,

- Wiceprzewodniczacy RN,

- Sekretarz RN,
- Czionek RN,
- Czionek RN.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej:

stan na 1.01.2021

stan na 31.12.2021
/dzien sporzadzenia

Henryk Orczykowski 536 085 536 085
Jozef Myrczek 187 500 187 500
Mirostaw Kasza 122 000 122 000

funkcjonowata w

nastepujgcym
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2.4. Zarzad

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad

BDM funkcjonowat w nastepujacym dwuosobowym sktadzie:

o Jacek Rachel — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Lalik — Wiceprezes Zarzgdu.

Liczba akcji BDM w posiadaniu czfonkow Zarzadu:

stan na 1.01.2021/ stan na dzien

31.12.2021 sporzgdzenia
Jacek Rachel 1.728.779 1.759.869
Tomasz Lalik 230.000 230.000

2.5. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnoéci zgodnie ze Statutem, wediug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, obejmuije:

dziatalnos¢ maklerska zwigzang z rynkiem papierow wartosciowych i towardéw gietdowych -
66.12.Z PKD,

dziatalnoéé holdingdw finansowych - 64.20.Z PKD,

dziatalnos¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych - 64.30.Z PKD,

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indzie] niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych - 64.99.Z PKD,

pozostata dziatalnoé¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych - 66.19.Z PKD,

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami - 66.30.Z PKD,

dziatalnos¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych — 66.22.Z PKD.

BDM dziata na podstawie zezwolenia Komisji Papierow Wartosciowych i Gield z dnia 26 marca 2002
roku zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2010 roku oraz z dnia 26 wrzeénia
2017 roku i wykonuje dziatalnos¢é maklerska w zakresie:

1.

2.
3.
4

Noom

10.
. wymiany walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dziatalnoscig maklerska,
12.

13.

przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
wykonywania zlecen, o ktérych mowa w pkt 1,

nabywania lub zbywania na wiasny rachunek instrumentéw finansowych,

zarzgdzania portfelami, w skiad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw
finansowych,

doradztwa inwestycyjnego,

oferowania instrumentéw finansowych,

$wiadczenia ustug w wykonaniu zawartych uméw o subemisje inwestycyjne i ustugowe
lub zawierania i wykonywania innych uméw o podocbnym charakterze, jezeli ich przedmiotem
s3 instrumenty finansowe,

przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkow
papierow wartosciowych oraz prowadzenia rachunkow pienigznych,

doradztwa dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa
lub innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategig,

doradztwa i innych ustug w zakresie tagczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendaciji o charakterze
ogéinym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,
$wiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowsg lub inwestycyjna.
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2.6. Struktura organizacyjna

BDM ma siedzibe i centrale w Bielsku-Biatej, przy ul. Stojatowskiego 27 oraz oddziat
w Katowicach przy ul. 3 Maja 23. W centrali i oddziale sg zlokalizowane wszystkie Wydziaty,
za wyjgtkiem Wydzialu Obstugi Klientow Instytucjonalnych mieszczacego sie w Warszawie
przy ul. Pieknej 68.

W 2021 roku w ramach Wydziatu Sprzedazy dziatata sieé¢ 7 peinozakresowych Punktéw Obslugi
Klienta i 3 niepelnozakresowe.

Wykaz Punktéw Obstugi Klienta Wydziatu Sprzedazy BDM:

Petnozakresowe Punkty Obstugi Klienta

Bielsko-Biata, ul. Stojatowskiego 27
Katowice, ul. 3 Maja 23
Krakéw, ul. Szlak 67
Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 7
Tarndw, ul. Krakowska 11a
Tychy, Al. Jana Pawta Il 20
Warszawa, ul. Piekna 68

Niepetnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
Jastrzebie-Zdroj, ul. Lowicka 35
Kety, ul. Sobieskiego 16
Wroctaw, ul. Sudecka 74

~NO R WIN| =

[=]l<=]]=]
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Struktura organizacyjna BDM w na koniec 2021 roku:

Biuro Zarzadu

Walne Zgromadzenia

Doradcy Zarzadu

Wydziat Ksiegowosci

Rada Nadzorcza

Wydziat Informatyki

Wydziat Marketingu i Public Relations

Wydziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Zarzad

- Prezes Zarzadu

Wydziat
Compliance

1 Dziat Ustug Internetowych
iat
S:)Vrzgfi:zy — Dziat Depozytowo-Rozliczeniowy.
— Dziat Kredytow
— Punkty Obs%ug_i Klienta
Wydziat || Dzial Corporate Finance
Bankowosci
Inwestycyjne] | Dziat Rynku Pierwotnego

Wydziat Audytu
Wewnetrznego

Wydziat Obstugi Spotek Niepublicznych

Wydziat Animatora | Inwestycji Kapitatowych

Inspektor ds.
| AML

Maklerzy: Nadzorujacy

Wydziat Analiz i Informagij

Wiceprezes Zarzadu

Wydziat Obstugi Klientow Instytucjonalnych

L Wydziat

Zarzadzania
Ryzykami

Wydziat Zarzadzania Portfelami Inwestycyjriymi

Wydziat Doradztwa Inwestycyjnego

Dziat Techniczno-Administracyjny

Wydziat Prawny.

Specialista ds. BHP |

Inspektor ochrony danych I
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2.7. Zatrudnienie i place

Przecigtnie w 2021 roku zatrudnionych w BDM byly 104 osoby na ok. 99 etatach. Na dzieri
31 grudnia 2021 r. pracowaty 103 osoby, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 1 osobeg w stosunku
do konca 2020 roku.

Przecigtne zatrudnienie w BDM w latach 2015-2021

160
140
120
100

60
40
20

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2027

Na koniec 2021 roku Spétka zatrudniala 5 doradcéw inwestycyjnych, 22 maklerow papieréw
wartosciowych, w tym 3 makleréw nadzorujacych. Zdecydowana wigkszo$é pracownikéw posiadata
wyksztalcenie wyzsze (83).

Zatrudnienie w rozbiciu na profil dziatalnosci

® Wydzial Sprzedazy - 37

+  wtym slec¢ sprzedazy - 22
Bankowosc inwestycyjna - 6

B Inwestycje wlasne - 5

B Rynek niepubliczny - 4

B Analizy - 3

= Asset management - 3
Obstuga instytuciji - 4
Pozostali - 41

W 2021 roku tgczne koszty wynagrodzer wraz z narzutami i innymi $wiadczeniami wyniosty
13.5 min zt i byly wyzsze o ponad 1,5 min zt w poréwnaniu z 2021 rokiem. Srednia ptaca pracownika
BDM w 2021 roku wyniosta ok. 8.500 zt brutto.

W okresie sprawozdawczym wydatkowano na szkolenia pracownikéw $érodki w wysokosci
ok. 38,7 tys. zi. Na koniec 2021 roku tgczny stan $rodkéw w Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych wyniést 970 tys. zt. Srodki z Funduszu przeznaczone zostaly przede wszystkim
na pozyczki pracownicze oraz dziataino$¢ socjalng, w tym dotadowanie kart podarunkowych
dla pracownikéw.

2.8. Grupa kapitatlowa BDM

BDM kontynuowat proces restrukturyzacji grupy kapitatowej, w ramach ktdérego przeprowadzono
potgczenie BDM ze spétkg zalezng Dom Inwestycyjny Magnus Sp. z 0.0. Proces zgodnie
z harmonogramem zostat zakoriczony do dnia 30 czerwca 2021 roku zatwierdzeniem przez
Zgromadzenia obu spétek potaczenia. BDM przejat wszystkie aktywa tej spoiki zaleznej, w tym akcje
spotki gietdowej NPL Nova S.A. (poprzednio Pragma Inkaso S.A.) oraz akcje/udzialy dwéch spotek,
nad ktorymi DI Magnus sprawowat kontrole.

W nastgpstwie transakcji na koniec 2021 roku w skiad Grupy kapitatowej BDM wchodzity
2 podmioty:

BDM Invest Sp. z 0.0.
BDM posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i ogéinej liczbie gloséw spotki.

®
BDM Invest Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka Inwestycvina S.K.A.
BDM posiada 100% udzialu w kapitale zakladowym i ogéinej liczbie glosow Spétki. Funkcje
komplementariusza spétki petni BDM Invest Sp. z o.o0.
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3. Dziatainosé¢ BDM

3.1. Istotne zdarzenia i tendencje wplywajace na dziatalnosé

Mijajacy rok uplynat w cieniu pandemii Covid-19, ktéra powodowala wiele zmian w rozmaitych
aspektach zycia spotecznego i gospodarczego. Nie byto to juz jednak tak szokujgce zjawisko jak rok
wczesniej, gdy niemal z dnia na dzien trzeba bylo zmieni¢ sposéb pracy, funkcjonowania firmy
i obstugi klienta, a szereg proceséw zaczeto wykonywac zdalnie. Nie mniej nie obylo sie bez
negatywnych zdarzen i zawirowan ekonomicznych. Na rynki mocno wplywaly globalne zakidcenia
dostaw towaréw i komponentdw do ich produkcji, znaczne wzrosty cen surowcdw i energii i w efekcie
wysoka inflacja oraz zmiana polityki monetarnej dokonywana przez banki centralne.

Pandemia przyspieszyla wiele proceséw zmian zachodzgcych na rynku zaréwno po stronie
klientow jak i pracownikéw. Klienci sg przyzwyczajani do coraz lepszych standardow obstugi cyfrowej,
szerszej oferty produktowej dopasowanej do ich potrzeb, a jednoczeSnie oczekujg profesjonalnego
i spojnego z kanatem cyfrowym wsparcia w kanale tradycyjnym. Powoduje to koniecznoéé uwaznej
obserwacji zmian i analize, ktére procesy mozna usprawni¢c w taki sposdb zeby dac¢ jak najwiekszg
wartosé klientom i pracownikom. Usprawnienie proceséw wymagajg nie tylko znaczgcych nakiadéw
pracy na analize, opis procesow, ale tez zapewnienia odpowiednich budzetéw idacych
w setki tysiecy ztotych na inwestycje informatyczne usprawniajgce procesy.

Optymizm jaki zapanowat wraz z pojawieniem sie i stopniowym upowszechnianiem szczepionek
i w konsekwencji normowaniem sytuacji wptynat na popandemiczne odbicie gospodarcze. Dodatkowo
odptyw $rodkow z lokat i obligacji skarbowych, czes$ciowe przekierowanie na rynek akcji przy wzroscie
zainteresowania krajowym rynkiem przez inwestorow zagranicznych spowodowat silng fale
wzrostowa, ktéra w pofowie roku doprowadzita indeksy akcyjne do najwyzszych w historii pozioméw.
Dla oséb lokujacych swoje $rodki w akcje spoélek notowanych na GPW ta czeéé roku byta bardzo
udana. Od Il kwartatu rozpoczely sie przeceny, obnizajgce kursy akcji, to poza okresem wakacyjnym
sytuacja dla branzy maklerskiej pozostawata sprzyjajgca. Zmienno$¢ rynku generowata
ponadprzecietne obroty zwiekszajgc poziomy prowizji i poprawiajgc zdecydowanie wyniki dziatalno$ci
podstawowej BDM.

Na rynku pierwotnym zadebiutowato 41 spdtek, z czego 12 na gldwnym parkiecie, a kilka czeka
w kolejce. Od wielu lat nie bylo tak wyraznego ozywienia w obszarze debiutéw gietdowych. BDM
uczestniczyt w dystrybucji wielu instrumentow finansowych, a Wydziat Animatora i Inwestycji
Kapitatowych (dalej; WAIIK) pozyskat do animacji wiekszos¢ instrumentéw finansowych (dalej: IF),
ktore zadebiutowaty na NC. Nastgpit naptyw $rodkéw na GPW w zwigzku z programem PPK
(fundusze zdefiniowanej daty PPK pozyskaty okoto 3,9 mld zt, z czego znaczaca cze$¢ zostata
ulokowana w akcjach krajowych), wzrostem zainteresowania oferta TFl w zakresie strategii akcyjnych
{(+6,6 mid zt naplywéw netto)/mieszanych (+ 5,6 mid zf)/absolutnej stopy zwrotu (+ 1,3 mid zi) przy
czym duza cze$c trafita do rozwigzan opartych na akcjach zagranicznych. Natomiast zapowiadany od
lat przez rzadzacych finalny demontaz OFE zostat po raz kolejny odroczony, co spowodowalo,
ze ,suwak” i ryzyko negatywnego zamkniecia OFE dalej obciazajg rynek. Negatywna sytuacja
dominowata na rynku obligacji skarbowych w zwigzku z presjg inflacyjng i dziataniami RPP/NBP.
Niespotykana przecena na rynku obligacji skarbowych spowodowata znaczgcy odptyw sSrodkow
Z rozwigzan lokujgcych w te kategorie IF (- 7,9 mld zf) w alternatywne kategorie (obligacje skarbowe
indeksowane inflacjg, akcje zagraniczne, obligacje korporacyjne).

Pod koniec roku 2021 rozpoczeta sie seria podwyzek stdp procentowych podnoszgc ich poziom
o 4 pkt proc. do poziomu 4,5%. Analitycy nie wykluczajg kontynuacji tego procesu. Zazwyczaj nie jest
to korzystna sytuacja dla rynku kapitatlowego, jednak biorac pod uwage, ze negatywny wpiyw
podwyzek jest widoczny z kilkumiesiecznym opéznieniem, trudno na ten moment wycigga¢ wnioski.

Poczatek 2022 roku stat pod znakiem kolejnego precedensowego w najnowszej historii Europy —
wojny na Ukrainie. Napas¢ Rosji na Ukraine rozpoczeta w dniu 24 lutego br. spowodowata szok na
polskim rynku finansowym. Z czasem jednak nastroje sig uspokoily i indeksy odbity sie od poziomu z
dnia napasci.

3.2, Dziatania w zwiazku z pandemig Covid-19
W roku 2021 nadal wymagane bylo prowadzenie dziatalnosci w sposéb zapewniajacy

pracownikom najwyzsze standardy bezpieczenstwa | higieny pracy oraz ochrone klientow
i kontrahentéw przed zakazeniem Covid-19 na terenie wszystkich placowek BDM.
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Wszyscy pracownicy, ktérych praca nie wymagata obecnosci w biurze, mogli wykonywaé sSWojg
prace zdalnie. Ograniczono wszelkie delegacje, spotkania z klientami i kontrahentami przenoszac je
w miare mozliwosci do sieci, przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi spotkari grupowych. Klientéw
zachecano do korzystania z obstugi internetowe;j.

Dziatalnos¢ w tych kryzysowych warunkach przebiegta do$¢ sprawnie, bez wigkszych zakiécer.
Wadrozono rozwigzania kiadgce nacisk na elektroniczny obieg informacji i dokumentacji. W wielu
przypadkach praca w trybie zdalnym Ilub hybrydowym okazata sig bardziej efektywna, dzieki
ograniczeniu czasu straconego przez pracownikéw na dojazdy oraz nizsze koszty funkcjonowania, ale
w niektorych przypadkach sytuacja byla odwrotna.

W przeciwienistwie do wielu branz dotknietych kryzysem, sytuacja rynkowa branzy maklerskiej,
w tym BDM byla na tyle dobra, ze nie wymagane bylo sigganie po finansowanie publiczne
z instrumentow jakie rzgdzgcy zaproponowali podmiotom gospodarczym.

Od kwietnia 2022 roku rzad zadecydowat o zniesieniu wigkszosci ograniczeri. W élad za tym

poszio poluzowanie restrykcji w BDM i wycofanie regulacji ,covidowych”.

3.3. Podstawowe rynki i produkty oraz klienci

Najwazniejszym rynkiem dla BDM jest warszawska Gielda Papieréw Wartosciowych. taczne
obroty BDM na GPW (rynek kasowy) wyniosty 3,6 mld zt, co oznacza spadek o 24% w poréwnaniu
z 2020 rokiem. Udziat w podstawowych segmentach rynku wynosit: akcje — 0,52%, obligacje — 1,40%
i kontrakty terminowe — 0,71%.

Miesigczne udziaty BDM w obrotach GPW w 2021 roku
600 min zt 2,0%

15% obroty BDM
400 min 2! :
10% udzialy w rynku

s forminowym

Ominzt T ‘ T T T T : T : T 0,0%

Drugim krajowym rynkiem jest prowadzony w formie alternatywnego systemu obrotu - rynek
NewConnect. Obroty BDM na tym rynku wyniosty 307 min zi, przy udziale wynoszacym 2,45%.

BDM posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych na GPW i NC, prowadzgc
obstuge ok. 15 tys. rachunkéw inwestycyjnych. Znaczny wplyw na wysoko&é obrotéw na rynku
kasowym miata dziatalno$¢ inwestycyjna prowadzona na wiasny rachunek w ramach Wydziatu
Animatora i Inwestycji Kapitatowych. Istotny udziat w obrotach BDM ma dedykowana klientom
instytucjonalnym dziatalnos¢ prowadzona w Wydziale Obstugi Klientéw Instytucjonalnych (dalej:
WOKI).

Z ustug doradczych bankowosci inwestycyjnej korzysta kilkanascie podmiotéw rocznie.

W ramach obstugi spélek niepublicznych prowadzony jest rejestr akcjonariuszy dla ponad 500
spolek akcyjnych i komandytowo-akeyjnych oraz ewidencja obligacji dla kilkunastu emitentéw.

3.4. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Portfel handlowy
Obrét instrumentami finansowymi jest dokonywany przez wyspecjalizowany Wydziat Animatora

i Inwestycji Kapitatowych na kilku portfelach.
Po przeglgdzie zostat podzielony na nastepujgce linie biznesowe:

- animacja akgcji na rynku podstawowym,

- animacja akgcji na rynku NewConnect,

- animacja obligacji na rynku Catalyst,

- trading w ramach programu Superanimator oraz trading na akcjach animowanych poza limity
animacyjne,
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- trading na pozostatych instrumentach, ktérych Wydziat nie animuje, w funkcji Dealer
z wyodrebnieniem na poszczegolnych pracownikow,

- rachunek techniczny,

- inwestycje dtugoterminowe, dla ktorych wydziat petni funkcje animatora.

Inne aktywa
W 2021 roku BDM znaczgco zmniejszyt portfel diugoterminowych inwestycji poprzez potgczenie

(przejecie) ze spdtkg zalezng Dom Inwestycyjny Magnus Sp. z 0.0. oraz ograniczenie zaangazowania
w spotke gietldowg NPL Nova S.A. (poprzednio Pragma Inkaso S.A.) do ok. 20% ogdinej liczby
gtoséw. W ramach inwestycji BDM posiada nadal akcje spétki Zakiady L otnicze Margarnski&Mystowski
S.A. (ok. 35%) oraz poprzez podmioty zalezne nieruchomos¢ w Bytomiu.

Informacija o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka

Dziatalno$¢ dealera WAIIK jest narazona na ryzyko rynkowe - cen instrumentdw kapitatowych.
Obecnie transakcje dealerskie majg gtownie charakter tradingowy i sg prowadzone w bardzo
ograniczonym zakresie. W przypadku pozostatych transakcji dealera i transakcji animatora ryzyko
ogranicza system limitéw zabezpieczajgcy wielkos¢ angazowanych $rodkéw i pojedynczej transakgji
oraz zaangazowania i koncentracje inwestycji w instrumenty jednego emitenta.

Portfel niehandlowy jest narazony na ryzyko kredytowe. W przypadku portfela niehandlowego
wszelkie transakcje zawierane przez BDM majg charakter nietypowy, sg podejmowane i kontrolowane
przez Zarzad Spétki, a w przypadku transakcji o wartosci przekraczajgcej 25% kapitatdw wiasnych
wymagajg zgody Rady Nadzorcze;.

Ze wzgledu na skale oraz limity inwestycyjne, transakcje instrumentami finansowymi
nie narazajg BDM na istotne zakiocenia przeptywow srodkow pienigznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowej.

Za istotne nalezy uzna¢ ryzyko kredytowe wynikajace z mozliwosci niewywigzania sie
klientow ze zobowigzan z tytulu transakcji derywatami (instrumentami pochodnymi).

3.5. Zobowiazania i udzielone pozyczKi

W 2017 roku BDM podpisat ze Slgskim Bankiem Spétdzielczym Silesia w Katowicach umowe
o kredyt w rachunku biezacym. Dostepny limit kredytowy wynosi 6 min zt (na wniosek BDM zostat
zmnigjszony w 2021 roku z kwoty 8 min zt). Na koniec 2021 roku limit nie byt wykorzystywany.

Do czerwca 2021 roku BDM korzystat z pozyczki udzielonej przez spétke zalezng — Dom
Inwestycyjny MAGNUS Sp. z o.0. W zwigzku z potgczeniem z tym podmiotem, zobowigzanie BDM
z tego tytutlu wygasto. Jednoczesnie w ramach BDM przejgt pozyczki udzielone przez DI Magnus
innym podmiotom zaleznym i stowarzyszonym,

3.6. Dziatalno$¢ w sferze regulacyjnej

W 2021 roku odbyly sig 74 posiedzenia Zarzadu, na ktorych rozpatrzono kilkaset spraw i podjeto
129 uchwat. W sferze regulacyjnej byty prowadzone dziatania majgce na celu dostosowanie procedur
do zmieniajgcych sie przepisdw, w wynikajgcych z zagrozenia epidemicznego.

3.7. Stosowanie zasad dobrych praktyk, wytycznych IT i BION

BDM stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydane przez KNF
w dniu 22 lipca 2014 roku. Zarzad oraz Rada Nadzorcza BDM podjety decyzje o stosowaniu Zasad
w mozliwie najszerszym zakresie, wykluczajac jedynie zasady, ktorych stosowanie jest nadmiernie
ucigzliwe lub nieproporcjonalne do skali dziatania, charakteru oraz specyfiki Spdki, tj. zasad
okreslonych w § 15 ust. 3 oraz § 51 ust. 2. Rowniez akcjonariusze BDM, w drodze uchwaly Walnego
Zgromadzenia, potwierdzili zobowigzania i wdrozyli rozwiazania wynikajgce z Zasad.

Zarzad i Rada Nadzorcza w 2019 roku w wyniku dokonanej weryfikacji stosowania Zasad ustality,
ze w BDM zasady: § 2ust. 1,8 3, § 8 ust. 4, § 15 ust. 3, § 31 ust. 2 oraz § 51 ust.2, sg realizowane
z pewnym zastrzezeniem.

W zwigzku z przyjeciem do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego ustalone zostaly dla Spotki
nastepujace cele strategiczne:

a) Prowadzenie dziatalnosci w sposob transparentny i odpowiedzialny;

b) Systematyczny wzrost wartosci aktywow klientow;

¢) Oferowanie najwyzszej jakosci ustug i innowacja produktowa;
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d) Diugoterminowy wzrost wartosci firmy.

Ponadto BDM w swojej dziatalnosci stosuje nastepujgce zasady dobrych praktyk:

o Kodeks dobrej praktyki domow maklerskich,

e Kanon dobrych praktyk rynku finansowego,

e Dobre Praktyki Autoryzowanych Doradcéw NewConnect.

BDM jest zobowigzany do stosowania Wytycznych IT dotyczacych zarzadzania obszarami
technologii informacyjnej i bezpieczerstwa $rodowiska teleinformatycznego w firmach inwestycyjnych
(Wytyczne IT) wydanych przez KNF w celu podniesienia bezpieczenstwa $rodowiska
teleinformatycznego i zarzadzania obszarami technologii informacyjnej. Ze zbioru cbejmujacego
22 wytyczne BDM odstgpit od wdrozenia 2-ch podwytycznych dotyczacych outsourcingu
(BDM nie zleca na zewnatrz ustug IT).

BDM jest poddawany co najmniej raz w roku badaniu i ocenie nadzorczej (BION) dokonywanej
przez KNF. W czerwcu 2021 roku KNF przyznat oceng nadzorczg za 2020 rok w przedziale
2 [2,40] i wydat do wykonania 1 zalecenie.

3.8. Wspdtpraca z instytucjami rynku kapitatowego

BDM jest czionkiem lzby Domoéw Maklerskich aktywnie angazujgcym sie w inicjatywy majace
na celu lepsze funkcjonowanie rynku kapitatowego i ksztattowanie nowych przepiséw prawa.
Spotka na biezaco wspdipracuje z KNF, GPW i innymi instytucjami rynku kapitatowego w zakresie
zwigkszania bezpieczenstwa obrotu oraz jakosci przekazywanych informacji w ramach wykonywania
obowigzkéw informacyjnych.

3.9. Postgpowania sadowe i administracyjne

W 2021 roku nie odnotowano postgpowari sadowych i administracyjnych na kwoty istotne,
przekraczajgce prég 1 min zt.

W temacie istotnych historycznie postepowan zwigzanych z procederem przestepczym w POK
Czestochowa w latach 1996-1999, nalezy odnotowac, ze zakonczyta sie wyrokami skazujgcymi dwoch
bytych pracownikéw POK sprawa przed Sgdem Okregowym w Czestochowie. Obaj zlozyli apelacje
do Sadu Apelacyjnego w Katowicach, skarzac sie na konieczno$é odsiedzenia kary. W ocenie
petnomocnika BDM sprawa moze zostaé rozpatrzona w przeciagu 2 — 2,5 roku.

3.10. Osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2021 roku BDM, wykorzystujac mozliwosci jakie stworzyly zmiany przepiséw prawa, uruchomit
ustuge Rejestru akcjonariuszy spotek.

Prowadzone sg dziatania majace na celu zaoferowanie ustugi rynkéw zagranicznych. Trwa
opracowanie koncepcji ustugi.

4. Czynniki ryzyka i zagrozenia

BDM wdrozyt system zarzgdzania ryzykami oparty na:

- Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 r.
w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajgce Rozporzadzenia
(UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (Rozporzadzenie IFR),

- Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej,
a takze polityki wynagrodzer w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim (Rozporzadzenie
kapitatowe).

Zgodnie z Rozporzadzeniem IFR i Rozporzgdzeniem kapitatowym w dziatalnosci BDM moga wystapic
nastepujace ryzyka:
a) ryzyko dla klienta,
b) ryzyko dla rynku,
c) ryzyko dla BDM (ryzyko dla firmy),
d) ryzyko operacyjne, w tym ryzyka zasobéw ludzkich, systemoéw informatycznych (IT),
compliance (prawne),
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e) ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta,

f) ryzyko rynkowe,

g) ryzyko koncentracji,

h) ryzyko utraty plynnosci,

i) ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandiowym,

i) ryzyka ESG (srodowiskowe, spoteczne i z zakresu fadu korporacyjnego).
Ponadto BDM zidentyfikowat inne ryzyka mogace wystapic¢ w dziatalnosci takie jak:

a) ryzyko reputaciji,

b) ryzyko strategiczne,

¢) ryzyko zmian w makroekonomicznych.

BDM zarzgdza oraz dokonuje identyfikacji, pomiaru i monitorowania:
— istotnych Zrédet i skutkéw ryzyka dia klientow,
— istotnych Zrédet i skutkdw ryzyka dla rynku,
— istotnych zrédet i skutkéw ryzyka dla firmy,
- ryzyka utraty plynnosci w réznych horyzontach czasowych, w tym w horyzoncie
§réddziennym.

BDM jest zobowigzany posiadac fundusze wiasne na poziomie réwnym lub wyzszym niz wymaog
kapitalowy okreslony w Rozporzadzeniu IFR oraz aktywa ptynne na poziomie okreslonym
w Rozporzadzeniu IFR. Wymég kapitatowy oblicza sie jako najwyzsza z wartosci:
a) wiasciwy wymaog dotyczacy statych kosztow posrednich,
b) wiasciwy staly minimalny wymog kapitatowy,
c) wiasciwy wymdg dotyczgcy wspodtczynnika K, obliczony jako suma wspdtczynnikow
wynikajacych z:
— ryzyka dla klienta,
— ryzyka dla rynku,
— ryzyka dla BDM (ryzyko dla firmy).

Ryzyko uznaje sie za istotne jezeli potencjalna strata moze wyniesé powyzej 1 min zt lub moze
skutkowaé ograniczeniem zakresu dziatalnosci BDM, a ryzyko zmaterializowato sie w ciggu ostatnich
trzech lat lub moze sie zmaterializowaé co najmniej raz w roku. Istotne ryzyko moze zostaé
wygenerowane w wyniku jednego zdarzenia lub szeregu takich samych zdarzen jednostkowych w
okresie roku. Weryfikacji istotnosci ryzyk dokenuje sig co najmniej raz w roku. BDM uznaje za istotne
ryzyka:

a) ryzyko operacyjne, w tym ryzyka zasobow ludzkich, systeméw informatycznych (IT),

compliance (prawne),

b) ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta,

c) ryzyko rynkowe.

BDM szacuje kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyk uznanych za istotne dla swojej dziatalnoéci oraz
w przypadku przekroczenia limitu zaangazowania lub/i limitu koncentracji.

Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko bezposéredniej lub posredniej straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
procesow wewnetrznych, ludzi i wadliwego funkcjonowania systemow technicznych lub zdarzen
zewnetrznych innych niz zwigzane ze zmieniajacy sie sytuacja ekonomiczng. W zakres ryzyka
operacyjnege wchodzi ryzyko zasobow ludzkich, ryzyko systemow informatycznych (IT), ryzyko
compliance (prawne).

Ryzyko operacyjne jest redukowane przez odpowiedni system zarzgdzania tym ryzykiem. BDM
posiada komorke compliance, ktérej zadaniem jest prowadzenie kontroli dziatan BDM i jego
pracownikéw pod katem ich dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa. BDM posiada wypracowane
schematy przeptywu i ochrony informacji, do ktérych dostep posiadajg pracownicy, co pozwala
na biezacy nadzér nad wykonywang przez nich praca i kontrolg przeptywu uzyskiwanych przez nich
informacji poufnych.

Ponadto istotny wptyw na ograniczenie ryzyka operacyjnego ma stosowanie Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, o czym mowa szerzej w pkt 3.7.

Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko zasoboéw ludzkich, ryzyko systeméw informatycznych (IT)
i ryzyko compliance (prawne),
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Ryzyko zasobdw ludzkich

Ryzyko zasobow ludzkich jest to ryzyko zwigzane z: utratg kluczowych iflub istotnych
pracownikow, zbyt niskimi lub niewtasciwymi kompetencjami pracownikéw, brakiem mozliwosci
zastgpienia nieobecnych pracownikow i brakiem mozliwosci uzupetnienia potrzeb kadrowych.

BDM prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o wiedzg i umiejetnosci pracujacych osob. Dodatkowo
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej z mocy prawa wymaga od BDM zatrudniania okreélonej liczby
osob posiadajgcych licencje maklera papieréw wartosciowych oraz osob posiadajgcych licencje
doradcy inwestycyjnego.

Utrata pracownikow posiadajacych odpowiednie licencje, a takze pracownikéw na kluczowych
stanowiskach moglaby wptyna¢ niekorzystnie na prowadzong dziatalnosé, a takze spowodowaé
konieczno$¢ poniesienia kosztéw zwigzanych z pozyskaniem pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach.

W celu minimalizacji zagrozenia utraty kluczowych pracownikéw BDM stwarza przyjazne warunki
pracy oraz mozliwosci zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry.

Ryzyko IT
Ryzyko systeméw informatycznych (IT) jest to ryzyko zwigzane z: awariami systemoéw
informatycznych, naruszeniem bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych, naruszeniem
bezpieczenstwa informacji i niedopasowaniem wykorzystywanego oprogramowania do potrzeb BDM.
Bezpieczenistwo informatyczne jest poddawane audytowi wewnetrznemu i zewnetrznemu oraz
ograniczane przez stosowanie ,Wytycznych dotyczacych =zarzgdzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczerstwa $rodowiska teleinformatycznego w firmach inwestycyjnych”.

Ryzyko compliance (prawne)
Ryzyko compliance (prawne) jest to ryzyko zwigzane z:

e niezdolnoscia do zachowania zgodnosci dziatalnosci z regulacjami wewnetrznymi BDM
i innymi przepisami prawa,

e zobowigzaniami umownymi, ktére zostaty naruszone lub ktére mogg byé wyegzekwowane
w zamierzony sposob lub zostaty wyegzekwowane w sposob nieprzewidziany lub niepozadany,

e odpowiedzialno$cig wobec stron trzecich w zwigzku z czynem lub zaniechaniem, za ktére ponosi
odpowiedzialnoé¢ BDM, (potencjalnie) skutkujace naruszeniem integralno$ci BDM, prowadzacym
do naruszenia jego reputacii, natozenia sankcji prawnych lub nadzorczych oraz poniesienia strat
finansowych.

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Dotyczy to m.in. uregulowan
i interpretacji przepiséw podatkowych oraz uregulowarn dotyczacych dziatalnosci rynkéw kapitatowych
| prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kazda zmiana przepiséw moze spowodowaé wzrost kosztow
dziatalnosci BDM i negatywnie wptyngé na wyniki finansowe oraz powodowaé trudnosci w ocenie
skutkow przysziych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo, przepisy prawne, w tym szczegdlnie podatkowe
nie zawsze sg jednoznaczne w wykladni, co rodzi ryzyko roznej interpretacji tych przepiséw przez
organy podatkowe. Moze to skutkowac naliczeniem wstecz obcigzen podatkowych wraz z odsetkami.

Prowadzenie dziatalnosci maklerskiej wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego i wigze
sig z poddaniem biezacemu nadzorowi KNF. W zwigzku z powyzszym, w przypadkach
przewidzianych przepisami prawa KNF moze natozy¢ na BDM sankcje w postaci m.in. kar pienieznych
a w skrajnym przypadku nawet odebrac licencje.

BDM dokiada wszelkich staran, aby spetnia¢ wszystkie niezbedne wymogi formalno-prawne
oraz nalezycie przestrzega¢ obowigzujacych domy maklerskie przepiséw prawa.

Ryzyko rynkowe

Jest to ryzyko wynikajgce z niekorzystnych zmian wskaznikéw rynkowych. Ryzyko rynkowe
definiuje sig¢ jako zagrozenie poniesienia przez BDM straty wynikajgcej z prowadzonej dzialalnosci
ustugowej i inwestycyjnej. Ryzyko rynkowe wynika ze zmiany warunkéw ekonomicznych danego rynku
i rynku globalnego, pogorszenia sytuacji finansowej lub bankructwa podmiotow bedacych
przedmiotem inwestycji.

Na ten moment jedynym istotnym rodzajem ryzyka rynkowego w BDM jest ryzyko Zmiany cen
instrumentow kapitatowych. Pozostate rodzaje ryzyk rynkowych wystepujg w BDM sporadycznie i sg
nieistotne.

Ryzyko rynkowe wystepuje w dziatalno$ci inwestycyjnej na wiasny rachunek i jest ograniczane
przez odpowiednie limity inwestycyjne, co zostato opisane w pkt 3.4.

Se 8
= N
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Ryzyko kredytowe i kontrahenta

Ryzyko kredytowe jest fo ryzyko powstania straty wynikajgcej z nieregulowania
lub nieterminowego regulowania przez kontrahentéw i klientow BDM swoich zobowigzan. Ryzyko
kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, ze kontrahent lub klient nie wypetni lub nie wypehi
w terminie zobowigzan zawartych w umowie narazajagc BDM na strate finansowa.

Ryzyko kontrahenta jest to ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed
ostatecznym rozliczeniem przeptywow pienieznych zwigzanych z tg transakcja.

Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji jest to ryzyko powstania straty wynikajacej z niewykonania zobowigzania
przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie oraz przez grupy
podmiotow, w przypadku ktérych prawdopodobiefistwo niewykonania zobowigzania jest zalezne
od wspolnych czynnikéw. Ryzyko koncentracji oznacza niebezpieczenstwo inwestowania srodkow
BDM w instrumenty finansowe jednego emitenta i lokowania nadmiernych $rodkéw finansowych
w jednym banku.

Ryzyko utraty ptynnosci
Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko braku wystarczajgcej iloSci Srodkéw ptynnych na pokrycie
biezacych potrzeb BDM i jego klientow.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest to ryzyko zwigzane 2z niekorzystnym wplywem akcjonariatu
na dziatalnos¢ BDM, nieosiggnieciem celow strategii lub jej zaniechaniem oraz niekorzystnym
wptywem podmiotéw z grupy kapitalowej BDM.

Ze wzgledu na to, ze dziatalno$¢ BDM jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikoéw zewnetrznych istnigje ryzyko nieosiggnigecia zatozonych celow. Nietrafione decyzje mogg
istotnie wplyng¢ na sytuacje finansowo-majgtkows i wyniki Spotki. W zwigzku z powyzszym przyszite
przychody zaleza od zdolnosci do skutecznej realizacji zatozonych planéw rozwoju.

Ryzyko reputaciji

Ryzyko reputacji jest to ryzyko pogorszenia sie opinii na temat sektora, w ktérym BDM dziata albo
zlej opinii na temat praktyk BDM lub jego wewnetrznej organizacji i kontroli, co moze spowodowaé
zmniejszenie bazy klientdw, zmniejszenie przychodow lub spadek ptynnosci.

Dziatalno$é BDM jest zalezna od reputacji firmy oraz zatrudnianej kadry. Niezadowolenie klientow
z oferty moze spowodowacé negatywne rekomendacje i negatywne postrzeganie dziatalnoéci BDM
przez coraz szersze grono klientow. Utrata reputacji moze zatem negatywnie wplynaé na osiggane
w przysztosci wyniki finansowe BDM.

BDM stale podwyzsza profesjonalizm $wiadczonych ustug, migdzy innymi poprzez dobér zespotu,
ktorego znaczng czesc¢ stanowig pracownicy o kwalifikacjach potwierdzonych licencjami zawodowymi
oraz prestizowymi miedzynarodowymi certyfikatami.

Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych

Poprzez ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych rozumie sie ryzyko niekorzystnych zmian
otoczenia zewnetrznego, niezaleznych od BDM.

Sytuacja na rynkach kapitatowych moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ BDM i jest powigzana
z sytuacjg ekonomiczng w kraju i na $wiecie. Wzrost gospodarczy przektada sie na polepszajgce sie
wyniki przedsiebiorstw, a tym samym na wzrost ich wartosci i koniunkture gietdowa. Pogorszenie sie
koniunktury na GPW moze wplyna¢ na zmniejszenie osigganych przychodéw przez BDM. Wzrasta
atrakcyjnos¢ lokat gietdowych w pordwnaniu z depozytami bankowymi i instrumentami dtuznymi.
Pogorszanie sie sytuacji makroekonomicznej w kraju moze spowodowac obnizenie zainteresowania
klientéw ustugami BDM, a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko nie jest istotne. BDM ogranicza wplyw sytuacji makroekonomicznej na swoje wyniki
finansowe poprzez dywersyfikacje rodzaju prowadzonej dziatalnoéci.

Ryzyka ESG

Ryzyka ESG s3g to szanse i zagrozenia zwigzane z fadem $rodowiskowym, spotecznym i
korporacyjnym. Ryzyka te dotycza nie tylko BDM jako podmiotu gospodarczego, ale catej organizacji
wigcznie z zachowaniami pracownikéw, akcjonariuszy i klientow.

BDM zarzadza ryzykami ESG w obszarach: srodowiskowym, spofecznym i tadu korporacyjnego
poprzez :
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1. w obszarze srodowiskowym:
a) ograniczanie negatywnego wplywu dziatalnosci na $rodowisko,
b) zwigkszanie Swiadomosci i dzielenie sie dobrymi praktykami na rzec $rodowiska,
C) promowanie postaw pro-§rodowiskowych,
2. w obszarze spotecznym
d) wprowadzenie rozwigzan ograniczajacych prowadzenie dziatalnosci w sposob szkodliwy
dla pracownikéw i innych interesariuszy,
e) zapobieganie wszelkiej dyskryminacje,
f) wiasciwa polityke wynagrodzen,
g) stosowanie polityk zapewniajgcych uzaleznienie doboru kadry kierownicze] jedynie
od poziomu wiedzy i posiadanych kompetenciji oraz ich dopasowania,
3. w obszarze tadu korporacyjnego
h) prowadzenie dziatalnosci w sposéb transparentny i odpowiedzialny,
i) kierowanie sig etycznymi i uczciwymi praktykami biznesowymi,
j)  przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego w mozliwie jak najszerszym zakresie,
k) wdrozenie rozwigzahn w zakresie przeciwdziatania praktykom korupcyjnym i innym
naduzyciom,
[) umozliwianie bezposredniego zgtaszania podejrzenia naduzyé.

Nieprzewidywalne czynniki ryzyka o nietypowym charakterze

Konkurencja na rynku ustug maklerskich

Konkurencja na rynku ustug maklerskich przejawia sie intensywna rywalizacjg o klienta,
Przedsigbiorstwa powigzane z bankami, krajowymi i zagranicznymi grupami finansowymi,
dysponujgcymi wigkszymi zasobami ludzkimi i finansowymi niz BDM moga oferowaé ustugi, ktérych
BDM nie bedzie w stanie zaoferowaé w konkurencyjnych cenach. Moze to sie przelozyé na spadek
rentownosci dziatalnosci BDM.

BDM nie ma wptywu na dziatania przedsigbiorstw konkurencyjnych, ale ma mozliwo$é utrzymania
i zwigkszenia swojej pozycji na rynku poprzez podnoszenie jakosci swiadczonych ustug, zwiekszanie
kwalifikacji zatrudnianej kadry oraz promocje marki.

Wigkszo$¢ konkurentéw BDM stanowig podmioty wchodzace w sktad duzych struktur bankowych,
co zmniejsza ich elastycznoé¢ i szybko$¢ dziatania. Ograniczaé konkurencje na rynku ustug
maklerskich mogg tez bariery wejscia, takie jak koniecznosé uzyskania licencji czy posiadania
odpowiedniego know-how.

Epidemia SARS-Cov2

W marcu 2020 roku pojawit si¢ nowy czynnik ryzyka epidemia wywotana koronawirusem SARS-
Cov2, ktora negatywnie wptyneta na funkcjonowanie globalnej gospodarki i przyczynita sie do zmian w
koniunkturze gospodarczej. Jej globalny zasieg spowodowal gwattowne zmiany w rozmaitych
aspektach zycia spotecznego, co w konsekwencji przelozylo sie na zawirowania ekonomiczne na
niespotykang dotgd skale. Zamykanie catych dziatéw gospodarki, gwattowny spadek popytu na wiele
kategorii towardw i ustug, przyspieszenie rozwoju technologii i zdalnej obstugi klientéw oraz wiele
innych zdarzen jakie nastgpity w 2021 roku wplynely zasadniczo na sytuacje ekonomiczng
poszczegoinych firm oraz catych krajéw. Wiele z tych zjawisk bedzie miato diugoterminowe skutki,
a czgs¢ procesow bedzie miato juz zapewne charakter trwaty i nieodwracalny.

Agresja Rosji na Ukraine
Na poczatku 2022 roku doszio do pierwszej od niemal 80 lat petnoskalowej wojny w Europie

pomigdzy dwoma duzymi paristwami europejskimi. BDM nie prowadzi dziatalnosci na obszarach
objetych konfliktem i nie utrzymuje kontaktéw biznesowych z podmiotami z tego obszaru. Baza
klientéw obejmuje pojedyncze podmioty/osoby mogace potencjalnie zostaé objete sankcjami.

Biorgc pod uwage, ze oba walczace kraje graniczg z Polskg, powstato nie brane dotychczas
ryzyko przeniesienia dziatari wojennych na teren naszego kraju i uzycia broni masowego razenia.
W ocenie kadry kierowniczej moze oznacza¢ to ryzyko operacyjne zwigzane z ryzykiem prawnym,
problemami infrastrukturalnymi, ryzykiem regulatora i ryzykiem politycznym.

Uwzglednianie takich wielkich, gwattownych i nieprzewidywalnych wydarzen, w strategiach
dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych wydaje sie koniecznoscia. To nie tylko wspomniane epidemie
i konflikty zbrojne, ale tez klgski zywiotowe, zmiany klimatyczne wywotane przez globalne ocieplenie
czy napiecia spofeczne.
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5. Sytuacja finansowa BDM

5.1. Kapitaly i fundusze wlasne

Na dzienn 31 grudnia 2021 roku kapitaty wiasne wynosity 40.370.501,38 zt i przedstawialy sie
nastepujgco:

- Kapitat zakltadowy 19.796.924,00 zt
- Kapitat zapasowy 22.606.598,24 zt
- Pozostate kapitaty rezerwowe 1.296.924,00 zt
- Strat z lat ubiegtych -6.012.767,73 z
- Woynik finansowy netto roku obrotowego 2.682.822,87 zt

Na koniec 2021 roku warto$é ksiegowa 1 akcji Spétki wynosita 3,77 zi.
5.2. Wynik finansowy w 2021 roku

Spétka zakoriczyta rok obrotowy 2021 ze zyskiem nefto w wysokosci 2.683 tys. z. W 2021 roku
taczne przychody Spoétki wyniosty 27.434 tys. zt.

Koszty z tytulu dzialalnosci podstawowej wyniosty 22.509 tys. zt, w tym m.in. koszty pracownicze
— 13.553 tys. zl, administracyjne — 4.820 tys. zi, opfaty infrastrukturalne i podatki — 3.093 tys. zt
oraz amortyzacja — 771 tys. zt.

Podstawowe dane finansowe:

(wtys. z)
Przychody z dziatalno$ci podstawowe;j 23.507
Koszty dziatalno$ci podstawowej -22.509
Wynik z dziatalno$ci podstawowej 998
Whynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 1.992
Pozostate przychody i koszty operacyjne -823
Przychody finansowe 567
Koszty finansowe -40
Wynik brutto 2.694
WYNIK NETTO 2.683

6. Przewidywane kierunki rozwoju i sytuacja finansowa

6.1. Przewidywane kierunki rozwoju BDM

Na najblizsze lata BDM wyznaczyt nastepujgce kierunki dziatania:
s rozwodj podstawowe] dziatalnoéé maklerska w ramach petnozakresowego uniwersalnego domu
maklerskiego,
¢ budowanie pozycji rynkowej i marki BDM, poprzez promocje dobrze ocenianej wysokiej
jakosci obstugi,
utrzymanie udziatéw rynkowych, w tym istotnej pozycji animatora,
poszerzenie geograficznego obszaru dziatalnosci dzieki zdalnej obstudze klientow,
zwiekszenie aktywnoéci w zakresie bankowosci inwestycyjnej,
zwiekszenie ilosci $wiadczonych ustug rejestru akcjonariuszy spétek i agenta emisji,
konserwatywna polityka inwestycji wiasnych, gtéwnie w obszary wspierajace podstawowe
zrédia przychodow,
e zwiekszanie innych i poszukiwanie nowych stabilnych, niezaleznych od koniunktury zrédet
przychodow i stopniowe opieranie na nich dziatalnosci,
= wykorzystanie zmian w przepisach prawa otwierajgcych nowy obszary dziatalnosci dla firm
inwestycyjnych.

e o © o o
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6.2. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzgd oczekuje dodatniego wyniku finansowego.

7. Informacje dotyczace kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci
oraz zagadnien pracowniczych i spotecznych

7.1. Model biznesowy

Dom Maklerski BDM S.A. jest podmiotem s$wiadczacym licencjonowane ustugi maklerskie
na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie wskazanym w pkt 2.5. niniejszego
sprawozdania. BDM prowadzi swojg dziatalnos¢ gtéwnie na obszarze potudniowej Polski. Dziatalnoéé
BDM koncentruje sie na ustugach skierowanych do klienta detalicznego oraz korporacyjnego. Spoétka
operuje wylacznie na krajowych rynkach kapitatowych i sprzedaje produkty (instrumenty finansowe)
emitowane glownie przez krajowe podmioty.

7.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Zarzgd BDM wytypowat nastepujgce kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:
1. Klienci i udziaty w rynku:
e liczba rachunkéw inwestycyjnych: 14.821,
e udziat w rynku w podziale na segmenty:
akcje — 0,52%,
obligacje — 1,40%,
kontrakty terminowe — 0,71%.
2. Pokrycie geograficzne:
e liczba POK - 10,
e liczba POK w duzych aglomeracjach — 4,
e liczba POK w miastach pow. 100 tys. mieszk. — 3,
e liczba pozostatych POK - 3,
e liczba POK w potudniowej Polsce — 7,
e liczba POK w zachodniej Polsce — 2,
e liczba POK w centralnej Polsce — 1.
Kadra pracownicza:
o liczba zatrudnionych: 103,
e Srednia liczba zatrudnionych w 2021 roku: 104,
e liczba pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem: 83,
e liczba doradcow inwestycyjnych: 5,
o liczba makleréw papierdw wartosciowych: 22.
e zmiana w zatrudnieniu 2020/2021 — bez zmian,
e zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty: 99,
4. Badanie i Ocena Nadzorcza (BION):
e ocena BION za rok 2020 (ostatnia nadana) wynosita 2 [2,40].

7.3. Zagadnienia pracownicze i spoteczne

Pracownicy BDM to zaséb o charakterze strategicznym. Podjetych zostato szereg decyzji
majacych na celu zapewnienie swoim pracownikom najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz ochrong klientéw i kontrahentéw przed zakazeniem chorobami zakaznymi,
w szczegdblnosci Covid-19 na terenie wszystkich placéwek BDM.

Budowaniu wartosci personelu stuzg rekrutacja i szkolenia. Majac na uwadze zapewnienie
odpowiedniego $rodowiska pracy swoim pracownikom, stwarzajgcego im mozliwosé rozwoju
zawodowego, Zarzad przyjat do stosowania nastepujgce regulacje:

e ,Regulamin pracy Domu Maklerskiego BDM S.A.";

» ,Regulamin wynagradzania pracownikéw Domu Maklerskiego BDM S.A.";

s ,Polityke przeprowadzania szkoleri i potwierdzania wiedzy i kompetencji w Domu Maklerskim

BDM S.A”
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W przypadku sytuacji kryzysowych lub podejrzanych, pracownicy sg uprawnieni
do bezposredniego kontaktu z czionkami Zarzadu przy pomocy dedykowanej poczty elektronicznej,
zgodnie z przyjeta w tym zakresie ,Procedurg anonimowego powiadamiania wskazanego czionka
zarzgdu iflub rady nadzorczej o naduzyciach, naruszeniach lub potencjainych naruszeniach prawa
oraz obowigzujgcych w Domu Maklerskim BDM S.A. procedur i standardéw etycznych”.

Zarzad BDM jest swiadomy oddziatywania na spofeczenstwo i srodowisko. BDM stale monitoruje
to zagadnienie i analizuje ryzyka w celu zapewnienia nalezytej starannosci. Dziatajac w sposéb
odpowiedzialny, przejrzysty i godny zaufania zapewnia przede wszystkim przyjazne otoczenie. BDM
nie jest tez obojetny na inicjatywy spofeczne oraz sponsoring. Spowodowane epidemig ograniczenia
dotyczyly réwniez relacji i sposobu komunikacji Spotki z otoczeniem.

Wazne dla BDM s3 relacje z klientami, dlatego tez postepowanie z klientami zostato uregulowane
poprzez witasciwe przepisy prawa unijnego i krajowego, odpowiednio uszczegdtowione przez
wewnetrzne procedury, niejednokrotnie wypracowane przez catg branze. W szczegdélnosci zaliczaja
sie przepisy dotyczace MIFID Il, RODO i AML. Rezultatem ich stosowania jest bardzo wysoki standard
obstugi klienta i petne bezpieczenstwo ich aktywow oraz dziatanie w pierwsze] kolejnosci w interesie
klienta, W tym zakresie w BDM obowigzuja:

o Polityka wykonywania zleceA oraz dzialania w najlepiej pojetym interesie klienta

obowigzujgca w Domu Maklerskim BDM S.A.",
e ,Polityka dziatania w najlepiej pojetym interesie klienta w Wydziale Zarzadzania Portfelami
Inwestycyjnymi Domu Maklerskiego BDM S.A.",

e ,Polityka produktowa Domu Maklerskiego BDM S.A."

Dziatalno$¢ BDM zwigzana z wykonywaniem transakcji klientéw jest obarczona ryzykiem prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu. BDM identyfikuje i ocenia powyZzsze ryzyko z uwzglednieniem
czynnikéw dotyczacych klienta, parnstw i obszaréow geograficznych, produktéw, ustug, transakcji lub
kanatéw ich dystrybucji. Pracownicy sg zobowigzani rozpoznaé ryzyko zwigzane ze stosunkami
gospodarczymi lub transakcjami okazjonalnymi oraz oceni¢ poziom rozpoznanego ryzyka. Dziatania te
sg proporcjonalne do charakteru i wielkosci prowadzonej dziatalnosci przez BDM. W tym zakresie
obowigzujg w BDM nastepujace regulacje:

s ,Regulamin przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Domu Maklerskim

BDM S.A7,
e ,Procedura stosowania S$rodkéw bezpieczenistwa finansowego oraz prowadzenia analiz
transakcji w Domu Maklerskim BDM S.A.”

W dotychczasowe] dziatalnos$ci Zarzad nie zidentyfikowat ryzyk zwigzanych z naruszaniem praw
cztowieka, co nie zwalnia go z monitorowania tych obszarow. Wyrazem poszanowania przez BDM
tematu praw czlowieka jest obowigzujaca ,Palityka roznorodnosci w skiladzie zarzadu oraz polityka
w zakresie utrzymania i doskonalenia przez cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wiedzy i kompetencji
niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych cbowigzkéw w Domu Maklerskim BDM S.A."
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