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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 25 kwietnia 2024 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Domu Maklerskiego BDM Spétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej: BDM,
Spotka) dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2023, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust.
1 Kodeksu spotek handlowych, art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 22 Rozporzgdzenia
w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci domow maklerskich.

2. Organizacja BDM

2.1. Kapitat zakladowy i akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 1 stycznia 2023 roku wynosit 19.796.924 zi, byt optacony
w catosci i dzielit sie na 10.701.040 akcji o wartosci nominalnej 1,85 zt kazda. Stan ten nie ulegt zmianie
do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

W Spétce dominowat kapitat krajowy. Posrod krajowych akcjonariuszy, niemal 3/4 stanowity osoby
fizyczne.

Struktura akcjonariatu BDM:

Lp Akcjonariusz Udziat w kapitale/
ogolnej liczbie
gtosow

1 | cztonkowie Zarzadu 19%
2 | cztonkowie Rady Nadzorczej 8%
3 | pracownicy 25%
4 | SGB Bank S.A. 12%
5 | Slgski Bank Spotdzielczy ,Silesia” w Katowicach 8%
6 | pozostali 28%

RAZEM 100%

Kapitaty wtasne BDM na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosity 46.301.031,17 zt. Wartos¢ ksiegowa
jednej akcji Spoétki wyniosta 4,33 zi.

2.2. Akcje wlasne
W 2023 roku BDM nie nabywat akcji wkasnych.
2.3. Rada Nadzorcza

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza skfadata sie z pieciu cztonkéw i funkcjonowata w nastepujagcym skiadzie:

e Henryk Orczykowski - Przewodniczacy RN,

o Jbzef Myrczek - Wiceprzewodniczacy RN,
e Mirostaw Kasza - Sekretarz RN,

o Jerzy Podsiadto - Czionek RN,

e Kazimierz Szabla - Cztonek RN.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej:

Orczykowski Henryk 536.085
Kasza Mirostaw 122.000
Myrczek Jozef 187.500
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2.4. Zarzad

Przez caty 2023 rok Zarzad X kadencji funkcjonowat w nastepujacym dwuosobowym skfadzie:

o Jacek Rachel — Prezes Zarzadu,

e Tomasz Lalik — Wiceprezes Zarzadu.

Z dniem 1 stycznia 2024 roku uptyneta X kadencja Zarzgdu. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza, po

dokonaniu oceny odpowiednio$ci w sposob indywidualny i kolegialny, w dniu 5 wrzesnia 2023 roku
podjeta uchwaty w sprawie:

e utrzymania dwuosobowego sktadu Zarzgdu Xl kadencji,

e powotania w sktad Zarzadu XI kadencji ponownie Pana Jacka Rachela

e powotania w sktad Zarzadu Xl kadencji ponownie Pana Tomasza Lalika jako cztonka Zarzgadu
nadzorujgcego system zarzgdzania ryzykiem,

e powierzenia funkcji Prezesa Zarzgdu Panu Jackowi Rachelowi,

e powierzenia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Panu Tomaszowi Lalikowi

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkéw Zarzadu:

Rachel Jacek 1.799.869

Tomasz Lalik 230.000

2.5. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zgodnie ze Statutem, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci, obejmuje:

1.
2.
3.
4
5.

6.
7.

dziatalno$¢ maklerskg zwigzang z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw gietdowych - 66.12.Z
PKD,

dziatalno$¢ holdingéw finansowych - 64.20.Z PKD,

dziatalno$¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych - 64.30.Z PKD,

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - 64.99.Z PKD,

pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca ustugi finansowe, 2z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych - 66.19.Z PKD,

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami - 66.30.Z PKD,

dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych — 66.22.Z PKD.

BDM dziata na podstawie zezwolenia Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 26 marca 2002
roku zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2010 roku oraz z dnia 26 wrzesnia
2017 roku, zgodnie z ktérymi moze wykonywac¢ dziatalno§¢é maklerskg polegajaca na:

1.

2.
3.
4

No o

10.
11.

12.

13.

przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
wykonywaniu zlecenh, o ktérych mowa w pkt 1, na rachunek dajgcego zlecenie,

nabywaniu lub zbywaniu na wtasny rachunek instrumentéw finansowych,

zarzgdzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw
finansowych,

doradztwie inwestycyjnym,

oferowaniu instrumentoéw finansowych,

Swiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o gwarancje emisji lub zawierania i wykonywania
innych umow o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg instrumenty finansowe,
przechowywaniu lub rejestrowaniu instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkow
papieréw wartosciowych rachunkéw derywatéw i rachunkéw zbiorczych, oraz prowadzenia
rachunkéw pienieznych,

doradztwie dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa
lub innych zagadnienh zwigzanych z takg strukturg lub strategia,

doradztwie i innych ustug w zakresie tgczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,
wymianie walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dziatalnoscig maklerskg w zakresie
wskazanym w pkt 1-7,

sporzgdzaniu analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze
0goIinym dotyczgcych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,

Swiadczeniu ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowa lub inwestycyjna.
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Ustuga zarzagdzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentow.
finansowych zostata zawieszona.

Ponadto BDM wykonuje dziatalnos¢ w zakresie animacji instrumentéw finansowych oraz
autoryzowanego doradcy w alternatywnym systemie obrotu.

2.6. Struktura organizacyjna i oddziaty

BDM ma siedzibe i centrale w Bielsku-Biatej, przy ul. Stojatowskiego 27 oraz oddziat
w Katowicach przy ul. 3 Maja 23. W centrali i oddziale sg zlokalizowane wszystkie wydziaty,
za wyjagtkiem Wydziatu Obstugi Klientdw Instytucjonalnych mieszczgcego sie w Warszawie
przy ul. Pieknej 68.

Jedyng zmiang organizacyjng w 2023 roku byto utworzenie Wydziatu AML w miejsce
jednoosobowego stanowiska Inspektora ds. AML.

W 2023 roku w ramach Wydziatu Sprzedazy (WS) dziatata sie¢ 7 petnozakresowych Punktow
Obstugi Klienta i 3 niepetnozakresowe oraz prowadzgcy zdalng obstuge Dziat Ustug Internetowych.

Wykaz Punktéw Obstugi Klienta Wydziatu Sprzedazy BDM:

Petnozakresowe Punkty Obstugi Klienta

Bielsko-Biata, ul. Stojatowskiego 27
Katowice, ul. 3 Maja 23
Krakéw, ul. Szlak 67
Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 7
Tarnow, ul. Krakowska 11a
Tychy, Al. Jana Pawia Il 20
Warszawa, ul. Piekna 68

Niepetnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
Jastrzebie-Zdroj, ul. Lowicka 35
9| Kety, ul. Sobieskiego 16
10| Wroctaw, ul. Sudecka 74

N[OOI D WIN|F-

(o]
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Struktura organizacyjna BDM od 1.08.2023 roku:

Biuro Zarzadu

Doradcy Zarzadu

Walne Zgromadzenia

Wydziat Ksiegowosci

Wydziat AML

Wydziat Informatyki

Rada Nadzorcza

Wydziat Marketingu i Public Relations

Wydziat Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

— Dziat Ustug Internetowych

Zarzad Wydziat
Sprzedazy — Dziat Depozytowo-Rozliczeniowy

Prezes Zarzadu —  Punkty Obstugi Klienta

Wydziat || Dziat Corporate Finance
Wydziat Bankowosci
Compliance InEsimEE Dziat Rynku Pierwotnego
Wydziat Audytu Wydziat Obstugi Spétek Niepublicznych
Wewnetrznego

Wydziat Animatora i Inwestycji Kapitatowych

Wiceprezes Zarzadu

Wydziat Analiz i Informacji

Wydziat
—  Zarzadzania Wydziat Obstugi Klientéw Instytucjonalnych
Ryzykami

Wydziat Zarzgdzania Portfelami Inwestycyjnymi

Wydziat Doradztwa Inwestycyjnego

Wydziat Techniczno-Administracyjny

— Wydziat Prawny

Inspektor ochrony danych
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2.7. Zatrudnienie i place

Przecietnie w 2023 roku zatrudnionych w BDM byto 97 oséb na ok. 93 etatach. Na dzien
31 grudnia 2023 r. pracowato 98 osob, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 3 osoby w stosunku
do korica 2022 roku.

Przecietne zatrudnienie w BDM w latach 2017-2023

140

100
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60

40

20
. —

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Na koniec 2023 roku Spoétka zatrudniata 6 doradcow inwestycyjnych, 25 makleréw papierow
wartosciowych, w tym 3 makleréw nadzorujgcych. Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw posiadata
wyksztatcenie wyzsze (82).

Zatrudnienie w rozbiciu na profil dziatalnosci
Wydziat Sprzedazy - 36
w tym sie¢ sprzedazy - 21
Bankowos$¢ inwestycyjna - 7
u Inwestycje wiasne - 5
u Analizy - 4
® Rynek niepubliczny - 5
u Obstuga instytucji - 6

Pozostali - 35

W 2023 roku tgczne koszty wynagrodzen wraz z narzutami i innymi swiadczeniami wyniosty
15,3 min zt i byty wyzsze o blisko 2,2 min zt w poréwnaniu z 2022 rokiem. Srednia ptaca pracownika
BDM w 2023 roku wyniosta ok. 9.000 zt brutto.

W okresie sprawozdawczym wydatkowano na szkolenia pracownikéw s$rodki w wysokosci
ok. 110 tys. zt. Na koniec 2023 roku fgczny stan $rodkéw w Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych wyniést 589 tys. zt. Srodki z Funduszu przeznaczone zostaly przede wszystkim
na pozyczki pracownicze, dziatalnos¢ socjalng, w tym dotadowanie kart podarunkowych
dla pracownikéw oraz na impreze integracyjng.

2.8. Spoétki zalezne od BDM

Na koniec 2023 roku BDM miat 2 spotki zalezne. Spétki te nie podlegaty obowigzkowi konsolidacji
z powodu braku istotnosci:

BDM Invest Sp. z 0.0.
BDM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw spofki.

BDM Invest Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Inwestycyjna S.K.A.
BDM posiada 100% udziatlu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw Spdtki. Funkcje
komplementariusza spétki petni BDM Invest Sp. z 0.0.
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3. Dziatalnosé BDM

3.1. Istotne zdarzenia i tendencje wptywajace na dziatalnosé¢

W 2023 roku Dom Maklerski BDM S.A. (dalej: BDM) obchodzit 30-lecie dziatania. Przez ten okres,
niezaleznie od warunkéw rynkowych, BDM dostosowywat zakres i sposdb swiadczonych ustug
do potrzeb klientéw. Podobnie byto w ostatnim okresie. llo$¢ wyzwan zwigzanych z wojng na Ukrainie,
wysokg inflacjg, nasilong konkurencjg ze strony platform tradingowych, transformacjg cyfrowg, sztuczng
inteligencja, cyberbezpieczehnstwem, ESG, dostosowywaniem oferty i proceséw do potrzeb klientow
i wymogow comliance oraz wielu innych pozostawata wysoka.

W omawianym okresie ze wzgledu na dobry sentyment do akcji na Swiecie, spadek stop
procentowych i dobrze odebrane wyniki wyboréw parlamentarnych w Polsce byt jednym z najlepszych
historycznie okreséw dla warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW) pod wzgledem stopy
zwrotu z inwestycji w akcje i obligacje (zaréwno skarbowe jak i korporacyjne). Indeksy gietdowe
zdecydowanie zwyzkowaty cho¢ nie przetozylo sie to na obroty i aktywnos¢ na rynku pierwotnym. Obroty
na GPW byly na poziomie nieznacznie wyzszym niz przed pandemig i doszto tylko do jednego $redniej
wielkosci IPO. W ramach dziatalno$ci BDM wzrosto znaczenie przychodéw innych niz brokerskich takich
jak: przychodow z oferowania, $wiadczenia ustug animacji, prowadzenia rejestrow. Zaktadamy, ze ten
trend bedzie kontynuowany w najblizszym okresie.

Od lipca 2023 roku BDM zintensyfikowat dziatania w zakresie emisji obligacji komunalnych. Kumulacja
dziatan nastgpita w IV kwartale ub.r., gdy BDM przeprowadzit emisje 43 serii obligacji wyemitowanych
przez 12 jednostek samorzadu terytorialnego.

Z duzymi obawami spoglgdamy na geopolityke, konkurencyjnos¢ gospodarki unijnej w $rednim
terminie i zdecydowanie mniejszymi na konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki w krétkim okresie. Mimo
wielu wyzwan uwazamy, ze perspektywy dla polskiego rynku kapitatowego sg pozytywne. Rosngce
oszczednosci Polakéw, wzrost swiadomosci w zakresie koniecznosci budowania dodatkowego
zabezpieczenia emerytalnego, ogromne wyzwania zwigzane z sfinansowaniem transformacji
energetycznej, spadek konkurencyjnosci inwestycji w mieszkania na wynajem powinny spowodowaé
wzrost zainteresowania lokowaniem czesci nadwyzek na rynku kapitalowym. Jednym z przejawow
wzrostu zainteresowania rynkiem kapitalowym jest hossa na rynku obligacji korporacyjnych, ktéra
spowodowata naptyw nowych inwestorow i kapitatéw na ten rynek.

3.2. Podstawowe rynki i produkty oraz klienci

BDM posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych na GPW, NC i Catalyst,
prowadzac obstuge ponad 14 tys. rachunkéw inwestycyjnych.

Najwazniejszym rynkiem dla BDM jest warszawska GPW, na ktdrej tgczne obroty BDM wyniosty
ok. 2,0 mld zt (rynek kasowy). Udziat BDM w podstawowych segmentach rynku wynosit: akcje — 0,32%,
obligacje — 0,72%, kontrakty terminowe — 0,45% i opcje — 0,65%.

Miesieczne udzialy BDM w obrotach GPW w 2023 roku

250 min zt 1,00%
200 min zt 0.75% obroty BDM
150 min zt 0.50% udziaty w rynku:
b (]
100 min zt
e— kasOWym
50 min zt 025%
e terminowym

0 min zt . : . 0,00%
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n
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Drugim krajowym rynkiem jest prowadzony w formie alternatywnego systemu obrotu - rynek
NewConnect. Obroty BDM na tym rynku wyniosty 160 min zt, przy udziale wynoszgacym ponad 3,5%.

Znaczny wplyw na wysoko$é obrotow na rynku kasowym miata dziatalno$¢ inwestycyjna
prowadzona na wiasny rachunek w ramach Wydzialu Animatora i Inwestycji Kapitatowych oraz
dedykowana klientom instytucjonalnym.
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Z ustug doradczych bankowosci inwestycyjnej korzysta kilkanascie podmiotéw rocznie. W ramach
obstugi spétek niepublicznych prowadzony jest rejestr akcjonariuszy dla kilkuset spétek akcyjnych,
komandytowo-akcyjnych i prostych oraz ewidencja kilkudziesieciu serii obligacji.

3.3. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Portfel handlowy
Obrot instrumentami finansowymi w ramach portfela handlowego jest realizowany przez WAIIK na

kilku portfelach:

1) animator rynku dla rynku podstawowym dla najwiekszych spétek gietdowych: KGHM S.A., Pekao
S.A., Orlen S.A., PKOBP S.A.i PZU S.A,,

2) animator emitenta na rynku podstawowym GPW (50 spétek, ubyly 3),

3) animator rynku na NewConnect (193 spotki, przybyly 3),

4) animator rynku na Catalyst (50 serii obligaciji, przybyto 10),

5) animator rynku dla kontraktéw terminowych,

6) spekulacja i inwestowanie na rynku instrumentéw pochodnych,

7) arbitraz na spétkach wchodzgcych w sktad indeksu WIG 20,

8) inne inwestycje kapitatowe.

Inne aktywa
BDM posiada akcje spoétki gietdowej NPL Nova S.A., zaangazowanie systematycznie jest

zmniejszane (obecnie pon. 20%).

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka

Dziatalno$¢ WAIIK jest narazona na ryzyko rynkowe — zmiany cen instrumentéw kapitatowych.
W przypadku transakcji dealera i transakcji animatora ryzyko ogranicza system limitéw zabezpieczajacy
wielko$¢ angazowanych srodkow i pojedynczej transakcji oraz zaangazowania i koncentracje inwestycji
w instrumenty jednego emitenta.

Ze wzgledu na skale oraz limity inwestycyjne, transakcje instrumentami finansowymi
nie narazajg BDM na istotne zaktdcenia przeptywow srodkow pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;j.

Za istotne nalezy uzna¢ ryzyko kredytowe wynikajgce z mozliwosci niewywigzania sie
klientéw ze zobowigzanh z tytutu transakcji derywatami (instrumentami pochodnymi).

3.4. Pozyczki i kredyty

W 2017 roku BDM podpisat ze Slgskim Bankiem Spétdzielczym Silesia w Katowicach umowe
kredytu rewolwingowego. Przyznany limit kredytowy wynosi obecnie 6 min zt. Na koniec 2023 roku limit
byt wykorzystywany w wysokosci 2 min zt. Utrzymywanie linii kredytowej jest istotnym elementem
zarzgdzania ptynnoscia.

3.5 Dziatlalnos¢ w sferze regulacyjnej

W 2023 roku odbyto sie 50 posiedzeh Zarzadu, na ktérych rozpatrzono ponad 250 spraw i podjeto
85 uchwat.

W sferze regulacyjnej Zarzad, na wniosek kierownikdéw wtasciwych jednostek organizacyjnych,
dokonat aktualizacji 36 regulacji wewnetrznych, w tym 12 zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng,
16 dotyczacych realizacji kluczowych funkcji, 4 kadrowo-ptacowo i 4 organizacyjne. 11 procedur
wymagato zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg, dodatkowo jedna procedura byta przyjmowana przez
Walne Zgromadzenie.

3.6. Stosowanie zasad dobrych praktyk, wytycznych IT i nadzér KNF

BDM stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydane przez KNF
w dniu 22 lipca 2014 roku. Zarzad oraz Rada Nadzorcza BDM podjety decyzje o stosowaniu Zasad
w mozliwie najszerszym zakresie, wykluczajgc jedynie zasady, ktdérych stosowanie jest nadmiernie
ucigzliwe lub nieproporcjonalne do skali dziatania, charakteru oraz specyfiki Spotki, tj. zasad
okreslonych w § 15 ust. 3 oraz § 51 ust. 2. Réwniez akcjonariusze BDM, w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia, potwierdzili zobowigzania i wdrozyli rozwigzania wynikajgce z Zasad.
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Zarzad i Rada Nadzorcza w 2019 roku w wyniku dokonanej weryfikacji stosowania Zasad ustality,
ze w BDM zasady: § 2 ust. 1, § 3, § 8 ust. 4, § 15 ust. 3, § 31 ust. 2 oraz § 51 ust.2, sg realizowane
z pewnym zastrzezeniem.

W zwigzku z przyjeciem do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego ustalone zostaty dla Spotki
nastepujgce cele strategiczne:

1) Prowadzenie dziatalnosci w sposoéb transparentny i odpowiedzialny.

2) Systematyczny wzrost wartosci aktywow klientow.

3) Oferowanie najwyzszej jakosci ustug i produktéw odpowiadajgcych potrzebom klientéw.

4) Dtlugoterminowy wzrost wartosci firmy.

Ponadto BDM w swojej dziatalno$ci stosuje nastepujgce zasady dobrych praktyk:

1) Kodeks dobrej praktyki domoéw maklerskich,

2) Kanon dobrych praktyk rynku finansowego,

3) Dobre Praktyki Autoryzowanych Doradcéw NewConnect.

BDM jest zobowigzany do stosowania Wytycznych IT dotyczacych zarzadzania obszarami
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w firmach inwestycyjnych
(Wytyczne IT) wydanych przez KNF w celu podniesienia bezpieczenstwa $rodowiska
teleinformatycznego i zarzgdzania obszarami technologii informacyjnej. Ze zbioru obejmujgcego
22 wytyczne BDM odstgpit od wdrozenia 2-ch podwytycznych dotyczacych outsourcingu
(BDM nie zleca na zewnatrz ustug IT).

BDM jest poddawany co najmniej raz w roku badaniu i ocenie nadzorczej (BION) dokonywanej
przez KNF. W grudniu 2023 roku KNF przyznat oceng nadzorczg za okres 1 lipca 2022 do 30 czerwca
2023 rok w przedziale 2 [2,27]. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania wykonano wszystkie ustalenia KNF.

Na przetomie 2022-2023 roku KNF prowadzita kontrole w celu sprawdzenia, czy dziatalnosé
maklerska i sytuacja finansowa BDM jest zgodna odpowiednio z przepisami prawa, regulaminami,
warunkami okreslonymi w zezwoleniach, zasadami uczciwego obrotu lub interesem zleceniodawcéw.
W dniu 31 marca 2023 roku do BDM wptynat Protokdt kontroli. Wszystkie wynikajgce z Protokotu
zalecenia zostaly wykonane.

3.7. Wspétpraca z instytucjami rynku kapitatowego i innymi podmiotami zewnetrznymi

BDM jest cztonkiem lzby Doméw Maklerskich aktywnie angazujgcym sie w inicjatywy majace
na celu lepsze funkcjonowanie rynku kapitatowego i ksztattowanie nowych przepiséw prawa.
Spotka na biezgco wspoétpracuje z KNF, GPW i innymi instytucjami rynku kapitalowego w zakresie
zwiekszania bezpieczenstwa obrotu oraz jakosci przekazywanych informacji w ramach wykonywania
obowigzkdéw informacyjnych.

3.8. Postepowania sagdowe i administracyjne

W 2023 roku nie odnotowano postepowan sgdowych i administracyjnych na kwoty istotne,
przekraczajgce prog 1 min zi.
W temacie istotnych w historii BDM postepowan zwigzanych z procederem przestepczym w POK

Czestochowa w latach 1996-1999 nalezy odnotowac:

- BDM otrzymat w dniu 14.02.2023 r. wyrok Sgdu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 14.11.2022 r.
w sprawie oskarzonych 2 pracownikéw bytego POK Czestochowa. W zwigzku z ostatecznym
zakonczeniem spraw karnych powrdcita mozliwo$¢ wystgpienia w postepowaniu cywilnym
z roszczeniem odszkodowawczym na rzecz BDM.

- Zgodnie z opiniami radcow prawnych, z ktérymi BDM wspétpracuje, realne wydaje sie dochodzenie
od 2-ch bylych pracownikéw kwoty okoto 300 tys. zt. Takie dziatanie zostato zaakceptowane przez
RN. Jednoczesnie Zarzad podjgt czynnosci majgce na celu ustalenie stanu majgtku bylych
pracownikow.

- W sierpniu 2023 roku pethomocnik BDM w sprawie dochodzenia roszczen od skazanych podijat
dziatania majgce na celu odwieszenie powddztw cywilnych z 2000 r.

3.9. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2023 roku BDM kontynuowat dziatania majgce na celu uruchomienie ustugi rynkéw
zagranicznych. Projekt jest realizowany w oparciu o zasoby BDM. Dyrektor WS zostat wyznaczony na
lidera wdrozenia. Celem na 2024 rok jest udostepnienie tej ustugi klientom.

BDM rozwija kompetencje w zakresie obstugi jednostek samorzadu terytorialnego (JST) i spotek
komunalnych, obejmujgce doradztwo i obstuge ich finansowania dtuznego oraz doradztwo przy
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transakcjach. W drugiej potowie ub.r. do BDM dotgczyty dwie osoby z doswiadczeniem w tego typu
projektach. Od wrzeénia ub.r. BDM wygrat 40 konkurséw na finansowanie JST o fgcznej wartosci blisko
90 min zt.

Obligacje komunalne ze wzgledu na nizsze ryzyko od obligacji korporacyjnych i nieznacznie wyzsze
niz dla obligacji skarbowych sg dla niektorych inwestoréw istotnym elementem portfela.

BDM planuje nawigza¢ wspolprace w charakterze agenta firmy inwestycyjnej (AFI)
z osobami/podmiotami rynku finansowego $wiadczgcymi ustugi komplementarne wobec BDM. Jest
to pomyst na poszerzenie bazy klientow, skali dziatania bez zwiekszania kosztow statych.

4. Czynniki ryzyka i zagrozenia

4.1. Profil ryzyka

1. Zgodnie z przepisami prawa BDM opracowat i wdrozyt system zarzgdzania ryzykiem, na ktoére jest
lub moze by¢ narazony w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig lub ktére stwarza lub mogtby
stwarza¢ dla innych.

2. Profil ryzyka BDM obejmuje:

1) ryzyko operacyjne,

2) ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta,

3) ryzyko rynkowe,

4) ryzyko koncentracji,

5) ryzyko utraty ptynnosci,

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym,

7) ryzyko reputaciji,

8) ryzyko strategiczne,

9) ryzyko zmian w makroekonomicznych,

10) ryzyka ESG (Srodowiskowe, spoteczne i z zakresu tadu korporacyjnego).

3. Ryzyko uznaje sie za istotne jezeli potencjalna strata moze wynies¢ powyzej 1 min zt lub moze
skutkowaé ograniczeniem zakresu dziatalno$ci BDM, a ryzyko zmaterializowato sie w ciggu
ostatnich trzech lat lub moze sie zmaterializowac¢ co najmniej raz w roku. Istotne ryzyko moze zostaé
wygenerowane w wyniku jednego zdarzenia lub szeregu takich samych zdarzeh jednostkowych
w okresie roku. Weryfikacji istotnosci ryzyk dokonuje sie co najmniej raz w roku.

4. W 2023 roku uznane za istotne byly:

1) ryzyko operacyjne,

2) ryzyko kredytowe i ryzyko kontrahenta,

3) ryzyko rynkowe.

W wyniku weryfikacji przeprowadzonej pod koniec 2023 roku za ryzyko istotne uznano réwniez
ryzyko utraty ptynnosci.

5. BDM szacuje kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyk uznanych za istotne oraz aktywa ptynne na
pokrycie ptynnosci.

4.2. Wymogi ostroznosciowe

BDM wypetnia wymogi ostroznosciowe wskazane w przepisach prawa:
1. Wymodg w zakresie funduszy wiasnych.
BDM jest zobowigzany posiada¢ fundusze wiasne na poziomie rownym lub wyzszym niz najwyzsza
z trzech wartosci:
1) witasciwy wymadg dotyczagcey statych kosztéw posrednich,
2) wiasciwy staty minimalny wymaég kapitatowy,
3) wiasciwy wymég dotyczacy wspotczynnika K, obliczony jako suma wspotczynnikéw
wynikajgcych z:
a) ryzyka dla klienta,
b) ryzyka dla rynku,
c) ryzyka dla BDM (ryzyko dla firmy).
2. Wymadg ograniczajgcy ryzyko koncentraciji.
Limit w odniesieniu do ryzyka koncentracji zwigzanego z wartoscig ekspozycji w portfelu
handlowym, wobec pojedynczego klienta lub grupy powigzanych klientéw wynosi 25% funduszy
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wiasnych. W przypadku jego przekroczenia BDM wykonuje obowigzek zgtoszenia oraz wypetnia
dodatkowy w zakresie funduszy wiasnych.

3. Wymadg dotyczacy ptynnosci.
BDM jest zobowigzany posiada¢ aktywa ptynne robwnowazne co najmniej 1/3 wymogu, w zakresie
dotyczacy statych kosztow posrednich, o ktérym mowa w pkt 1 ppkt 1) powyzej, powiekszone
0 1,6% tacznej kwoty gwarancji udzielonych klientom.

4. Wymég dotyczacy sprawozdawczosci.
BDM przekazuje KNF w cyklach kwartalnych informacje na temat:
1) poziomu i struktury funduszy wiasnych;
2) wymogow w zakresie funduszy wiasnych;
3) obliczenia wymogow w zakresie funduszy wiasnych;
4) poziomu dziatalno$ci w odniesieniu do warunkéw okreslonych w art. 12 ust. 1, w tym bilans i

podziat dochoddéw wedtug ustug inwestycyjnych i majgcych zastosowanie wspoétczynnikow K;

5) ryzyka koncentracji;
6) wymogéw dotyczacych ptynnosci.

5. Wymadg dotyczacy podawania informacji do wiadomosci publiczne;.
BDM dokonuje na stronie internetowej ujawnien w zakresie celoéw i strategii zarzgdzania ryzykami,
zarzgdzania, funduszy witasnych i wymogow w ich zakresie, polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen, polityki inwestycyjnej i ryzyk ESG.

4.3. Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko bezposredniej lub posredniej straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
proceséw wewnetrznych, ludzi i wadliwego funkcjonowania systeméw technicznych lub zdarzen
zewnetrznych innych niz zwigzane ze zmieniajgcg sie sytuacja ekonomiczna.

Ryzyko operacyjne jest redukowane przez odpowiedni system zarzadzania tym ryzykiem. BDM
posiada jednostke organizacyjng compliance, ktérej zadaniem jest prowadzenie kontroli dziatan BDM i
jego pracownikéw pod katem ich dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa. BDM posiada wypracowane
schematy przeptywu i ochrony informacji, do ktérych dostep posiadajg pracownicy, co pozwala
na biezacy nadzér nad wykonywang przez nich pracg i kontrolg przeptywu uzyskiwanych przez nich
informaciji poufnych.

Ponadto wptyw na ograniczenie ryzyka operacyjnego ma stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych oraz Wytycznych IT, o czym mowa szerzej w pkt 3.7.

Ryzyko operacyjne w BDM obejmuije:

Ryzyko dla klienta, ktérego zrodtem sa:
1) AUM - zarzadzane aktywa zarébwno w ramach dyskrecjonalnego zarzgdzania portfelem,
jak i w ramach niedyskrecjonalnych uzgodnien stanowigcych biezgce doradztwo inwestycyjne,
2) ASA - Aktywa zabezpieczone i objete administrowaniem,
3) CMH - Obstugiwane zlecenia klientow.

Ryzyko dla firmy, ktérego Zzrédtem sa:
DTF - dzienne przeptywy transakcyjne.

Ryzyko prawne

Ryzyko prawne jest to ryzyko zwigzane z:

— niezdolnoscig do zachowania zgodnosci dziatalnosci z regulacjami wewnetrznymi BDM
i innymi przepisami prawa,

— zobowigzaniami umownymi, ktére zostaty naruszone lub ktére moga byé wyegzekwowane
w zamierzony sposob lub zostaty wyegzekwowane w sposob nieprzewidziany lub niepozgdany,

— odpowiedzialnoscig wobec stron trzecich w zwigzku z czynem lub zaniechaniem, za ktére
ponosi odpowiedzialnos¢ BDM, (potencjalnie) skutkujgce naruszeniem integralnosci BDM,
prowadzgcym do naruszenia jego reputacji, natozenia sankcji prawnych lub nadzorczych oraz
poniesienia strat finansowych.

Ryzyko zasobéw ludzkich

Ryzyko zasobéw ludzkich jest to ryzyko zwigzane z: utratg kluczowych i/lub istotnych pracownikéw,
zbyt niskimi lub niewtasciwymi kompetencjami pracownikéw, brakiem mozliwosci zastgpienia
nieobecnych pracownikéw i brakiem mozliwosci uzupetnienia potrzeb kadrowych.
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BDM prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o wiedze i umiejetnosci pracujgcych oséb. Dodatkowo
prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej z mocy prawa wymaga od BDM zatrudniania okreslonej liczby
os6b posiadajgcych licencje maklera papierow wartosciowych oraz oséb posiadajgcych licencje
doradcy inwestycyjnego.

Utrata pracownikéw posiadajgcych odpowiednie licencje, a takze pracownikéw na kluczowych
stanowiskach mogtaby wptyngé niekorzystnie na prowadzong dziatalnos¢, a takze spowodowac
konieczno$¢ poniesienia kosztdw zwigzanych z pozyskaniem pracownikédw o okreslonych
kwalifikacjach.

W celu minimalizacji zagrozenia utraty kluczowych pracownikéw BDM stwarza przyjazne warunki
pracy oraz mozliwosci zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry.

Ryzyko IT
Ryzyko systeméw informatycznych (IT) jest to ryzyko zwigzane z: awariami systemow

informatycznych, naruszeniem bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych, naruszeniem
bezpieczenstwa informacji i niedopasowaniem wykorzystywanego oprogramowania do potrzeb BDM.
Bezpieczenstwo informatyczne jest poddawane audytowi wewnetrznemu i zewnetrznemu oraz
ograniczane przez stosowanie ,Wytycznych dotyczacych zarzadzania obszarami technologii
informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w firmach inwestycyjnych”.

Ryzyko AML
Jest to ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu. Pranie pieniedzy jest

w gtdwnej mierze przestepstwem dokonywanym przez grupy zorganizowane.

W ramach rozwigzan organizacyjnych w BDM wyznaczono cztonka Zarzadu (Prezesa Zarzadu)
odpowiedzialnego za wdrozenie i prawidlowe wykonywanie obowigzkéw okreslonych w ustawie AML,
w strukturze organizacyjnej wyodrebniono jednoosobowe stanowisko Inspektora ds. AML, ktérego
kompetencje w 2023 roku przejgt Wydziat AML. Gtéwne zadania z zakresu przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowania terroryzmu w BDM wykonujg jednostki i komérki organizacyjne zajmujgce
Swiadczeniem ustug na rzecz klientéw, a nadzér na przestrzeganiem tych przepiséw sprawujg Wydziat
AML oraz Wydziat Compliance.

Kazdy z pracownikéw BDM jest zobowigzany do znajomosci i stosowania zasad okreslonych w tych
procedurach. Dodatkowo w ramach obowigzkéow ustawowych Dyrektor Wydziatu AML cyklicznie
sporzgdza ocene ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu w BDM.

4.4. Ryzyko rynkowe

Jest to ryzyko wynikajace z niekorzystnych zmian wskaznikéw rynkowych. Ryzyko rynkowe
definiuje sie jako zagrozenie poniesienia przez BDM straty wynikajgcej z prowadzonej dziatalnosci
ustugowej i inwestycyjnej. Ryzyko rynkowe wynika ze zmiany warunkéw ekonomicznych danego rynku
i rynku globalnego, pogorszenia sytuacji finansowej lub bankructwa podmiotéw bedacych przedmiotem
inwestyciji.

Jedynym istotnym rodzajem ryzyka rynkowego wystepujgcym w BDM jest ryzyko zmiany cen
instrumentow  kapitalowych. Pozostate rodzaje ryzyk rynkowych wystepujg sporadycznie
i sg nieistotne.

Ryzyko rynkowe wystepuje w dziatalnosci inwestycyjnej na wlasny rachunek i jest ograniczane
przez odpowiednie limity inwestycyjne, co zostato opisane w pkt 3.3.

W BDM ryzyko rynkowe pokrywa sie z ryzykiem dla rynku, dla ktérego oblicza sie wspdtczynnik
NPR - wartos¢ transakcji zarejestrowanych w portfelu handlowym.

4.5. Ryzyko kredytowe i kontrahenta

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko powstania straty wynikajgcej z nieregulowania lub nieterminowego
regulowania przez kontrahentéw i klientéw BDM swoich zobowigzan. Ryzyko kredytowe oznacza
niebezpieczenstwo, ze kontrahent lub klient nie wypetni lub nie wypeini w terminie zobowigzan
zawartych w umowie narazajgc BDM na strate finansowa. Zrédtem ryzyka kredytowego jest CMH —
przechowywane srodkow klientéw, stanowigce element ryzyka dla klienta.

Ryzyko kontrahenta jest to ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed
ostatecznym rozliczeniem przeptywdw pienieznych zwigzanych z tg transakcja.
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4.6. Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji to ryzyko powstania straty wynikajgcej z niewykonania zobowigzania przez
pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitatowo lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotéw,
w przypadku ktérych prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od wspdlnych
czynnikdw. Ryzyko koncentracji oznacza niebezpieczenstwo inwestowania $rodkéw BDM
w instrumenty finansowe jednego emitenta i lokowania nadmiernych srodkéw finansowych w jednym
banku.

Ryzyko koncentracji obejmuje ryzyko dla firmy, ktérego zrédtem jest CON - ekspozycje w portfelu
handlowym BDM wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw, w przypadku gdy warto$¢ tych
ekspozycji przekracza limity dla ryzyka koncentracji.

4.7. Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko braku wystarczajgcej ilosci srodkow ptynnych na pokrycie
biezgcych potrzeb BDM i jego klientow.

Ryzyko utraty pltynnosci wigze sie z niewypetnieniem wymogu dotyczgcego ptynnosci i brakiem
mozliwosci dziatania bez ponoszenia nadmiernych kosztow. W szczegdlnosci dotyczy niewywigzywania
sie w terminie z zobowigzan wobec klientéw, pracownikéw i kontrahentéw.

4.8. Ryzyka trudnomierzalne

Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych

Poprzez ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych rozumie sie ryzyko niekorzystnych zmian
otoczenia zewnetrznego, niezaleznych od BDM.

Za gtdowny czynnik majacy wplyw na poziom ryzyka zmian warunkéw makroekonomicznych
przyjmuje sie spadek koniunktury rynkowe;j.

Sytuacja na rynkach kapitaltowych moze mieé¢ wplyw na dziatalnos¢ BDM i jest powigzana
z sytuacjg ekonomiczng w kraju i na $wiecie. Wzrost gospodarczy przekfada sie na polepszajgce sie
wyniki przedsiebiorstw, a tym samym na wzrost ich warto$ci i koniunkture gietdowa. Pogorszenie sie
koniunktury na GPW moze wptyngé na zmniejszenie osigganych przychodéw przez BDM. Wzrasta
atrakcyjnos¢ lokat gietdowych w poréwnaniu z depozytami bankowymi i instrumentami dtuznymi.
Pogorszanie sie sytuacji makroekonomicznej w kraju moze spowodowac obnizenie zainteresowania
klientéw ustugami BDM, a tym samym negatywnie wptyng¢ na jej wyniki finansowe.

Ryzyko nie jest istothne. BDM ogranicza wptyw sytuacji makroekonomicznej na swoje wyniki
finansowe poprzez dywersyfikacje rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko reputacji

Ryzyko reputaciji jest to ryzyko pogorszenia sie opinii na temat sektora, w ktérym BDM dziata albo
negatywnej opinii na temat praktyk BDM, jego pracownikéw lub jego wewnetrznej organizacii i kontroli,
co moze spowodowac zmniejszenie bazy klientdw, zmniejszenie przychoddw lub spadek ptynnosci.

Za gtéwne czynniki majgce wplyw na poziom ryzyka zmian warunkéw makroekonomicznych
przyjmuje sie spadek koniunktury rynkowe;.

Dziatalno$¢ BDM jest zalezna od reputacji firmy oraz zatrudnianej kadry. Niezadowolenie klientow
z oferty moze spowodowac negatywne rekomendacje i negatywne postrzeganie dziatalnosci BDM przez
coraz szersze grono klientéw. Utrata reputacji moze zatem negatywnie wpltyngé na osiggane
w przysztosci wyniki finansowe BDM.

BDM stale podwyzsza profesjonalizm swiadczonych ustug, miedzy innymi poprzez dobér zespotu,
ktérego znaczng czes¢ stanowig pracownicy o kwalifikacjach potwierdzonych licencjami zawodowymi
oraz prestizowymi miedzynarodowymi certyfikatami.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest to ryzyko zwigzane z niedostateczng realizacjg strategicznych celéw
biznesowych BDM.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka strategicznego moga by¢ niekorzystne decyzje, wadliwa realizacja
strategii lub zaniechanie jej realizacji, niewtasciwa reakcja na zmiany w otoczeniu, niekorzystna
koniunktura na rynku, niekorzystny wptyw akcjonariatu.

Ze wzgledu na to, ze dziatalnos¢ BDM jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych istnieje ryzyko nieosiagniecia zatozonych celow. Nietrafione decyzje mogg istotnie
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wptynaé na sytuacje finansowo-majgtkowsg i wyniki Spétki. W zwigzku z powyzszym przyszte przychody
zalezg od zdolnosci do skutecznej realizacji zatozonych planéw rozwoju.

Ryzyka ESG
Ryzyka ESG sg to szanse i zagrozenia zwigzane z fadem $rodowiskowym, spotecznym
i korporacyjnym. Ryzyka te dotyczg nie tylko BDM jako podmiotu gospodarczego, ale catej organizaciji
wigcznie z zachowaniami pracownikéw, akcjonariuszy i klientow.
BDM zarzgdza ryzykami ESG poprzez :
1. w obszarze srodowiskowym:
a) sprzyjanie rozwigzaniom poprawiajgcym wptyw dziatalnosci BDM na srodowisko,
b) zwiekszanie Swiadomosci i dzielenie sie dobrymi praktykami na rzecz srodowiska,
c) budowe oferty w zakresie instrumentéw ESG,
d) tworzenie rozwigzan majgcych na celu wspieranie zainteresowania inwestoréw na inwestycje
ESG,
2. w obszarze spotecznym:
e) wprowadzenie rozwigzan ograniczajgcych prowadzenie dziatalnosci w sposob szkodliwy dla
pracownikow i innych interesariuszy,
f) zapobieganie wszelkiej dyskryminacji,
g) wiasciwg polityke wynagrodzen,
h) stosowanie polityk zapewniajgcych uzaleznienie doboru kadry kierowniczej jedynie od poziomu
wiedzy i posiadanych kompetenciji oraz ich dopasowania,
3. w obszarze tadu korporacyjnego:
i) mechanizm zgtaszania naruszen,
j) prowadzenie dziatalnosci w sposéb transparentny i odpowiedzialny,
k) kierowanie sie etycznymi i uczciwymi praktykami biznesowymi,
[) stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego dla podmiotéw nadzorowanych i innych wytycznych
rynkowych podnoszgcych jakos¢ organizacii,,
m) wdrozenie rozwigzan w zakresie przeciwdziatania praktykom korupcyjnym i innym naduzyciom,
n) umozliwianie bezposredniego zgtaszania podejrzenia naduzy¢.

4.9. Nieprzewidywalne czynniki ryzyka o nietypowym charakterze

Adresja Rosji na Ukraine

Na poczatku 2022 roku doszio do pierwszej od niemal 80 lat petnoskalowej wojny w Europie
pomiedzy dwoma duzymi panstwami europejskimi. BDM nie prowadzi dziatalno$ci na obszarach
objetych konfliktem i nie utrzymuje kontaktéw biznesowych z podmiotami z tego obszaru. Baza klientow
obejmuje pojedyncze podmioty/osoby mogace potencjalnie zosta¢ objete sankcjami lub z obszaru
objetego konfliktem.

Biorgc pod uwage, ze oba walczace kraje graniczg z Polskg, powstato nie brane dotychczas ryzyko
przeniesienia dziatah wojennych na teren naszego kraju i uzycia broni masowego razenia.

Inflacja

Nastepstwem wojny i sytuacji polityczno-gospodarczej byt wzrost inflacji i stép procentowych
do poziomdéw dawno niewidzianych. Przektadato sie to na zwiekszone zainteresowanie inwestorow
produktami bankowymi i mniejszg sktonnosé do inwestycji na rynku kapitatowym.

5. Sytuacja finansowa BDM

5.1. Kapitaty i fundusze wiasne

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitalty wtasne wynosity 46.301.031,17 zt i przedstawiaty sie
nastepujgco:

- Kapitat zaktadowy 19.796.924 zi
- Kapitat zapasowy 18.976.446 zt
- Pozostate kapitaty rezerwowe 1.296.924 zt
- Wynik finansowy netto roku obrotowego 6.230.738 zt

Na koniec 2023 roku wartosc¢ ksiegowa 1 akcji Spoétki wynosita 4,33 zt.
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5.2. Wynik finansowy w 2023 roku

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2023 z zyskiem netto w wysokos$ci 6,2 min zt. W 2023 roku tgczne
przychody Spétki wyniosty 34,0 min zt.

Koszty z tytutu dziatalnosci podstawowej wyniosty 24,6 min zt, w tym m.in. koszty pracownicze —
15,3 min zt, administracyjne — 5,3 min zi, optaty infrastrukturalne (GPW, KDPW i IDM) — 2,4 min z
oraz amortyzacja — 0,5 min zt.

Podstawowe dane finansowe:

(w tys. zi)
Przychody z dziatalno$ci podstawowej 20.247
Koszty dziatalnosci podstawowej - 24.642
Wynik z dziatalnosci podstawowej - 4.395
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 5.026
Pozostate przychody i koszty operacyjne - 931
Wynik z dziatalnosci operacyjnej -300
Przychody finansowe 8.239
Koszty finansowe - 353
Wynik brutto 7.586
WYNIK NETTO 6.231

6. Przewidywane kierunki rozwoju i sytuacja finansowa

6.1. Przewidywane kierunki rozwoju BDM

Na najblizsze lata BDM wyznaczyt nastepujgce kierunki dziatania:

e rozwdj podstawowej dziatalnosci maklerskiej w ramach petnozakresowego uniwersalnego
domu maklerskiego,

e budowanie pozycji rynkowej i marki BDM, poprzez promocje dobrze ocenianej wysokiej jakosci
obstugi,

e utrzymanie udziatéw rynkowych, w szczegdélnosci istotnej pozycji animatora,

e poszerzenie geograficznego obszaru dziatalnosci dzigki zdalnej obstudze klientéw oraz sieci
agentow firmy inwestycyjnej,

o zwiekszenie aktywnosci w zakresie bankowosci inwestycyjnej,

e dalszy rozwdj ustug korporacyjnych, takich jak rejestr akcjonariuszy spétek i agent emisiji,

e konserwatywna polityka inwestycji wiasnych, gtéwnie w obszary wspierajgce podstawowe
zrédia przychodow,

e zwiekszanie innych i poszukiwanie nowych stabilnych, niezaleznych od koniunktury zrodet
przychodow oraz stopniowe opieranie na nich dziatalnosci,

¢ wykorzystanie zmian w przepisach prawa otwierajgcych nowe obszary dziatalnosci dla firm
inwestycyjnych,

e digitalizacja i optymalizacja procesow, wykorzystanie zaawansowanych technologii
redukujgcych koszty dziatalnosci.

6.2. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad oczekuje dodatniego wyniku finansowego.

7. Informacje dotyczace ryzyk srodowiskowych, spotecznych i z zakresu tadu
korporacyjnego

BDM wraz z dokumentem Program dziatania na lata 2024-2026 przyjat na kolejne lata strategie
dziatania w zakresie ESG oraz dokonuje ujawnien w zakresie ryzyk srodowiskowych, spotecznych i z
zakresu tadu korporacyjnego.
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BDM prowadzi odpowiedzialng polityke Srodowiskowa. Ma $wiadomos¢ ryzyk dla biznesu
wynikajgcych ze zmian klimatycznych. BDM stale monitoruje to zagadnienie i analizuje ryzyka w celu
zapewnienia nalezytej starannosci.

Pracownicy BDM to kluczowe aktywo. Budowanie kompetencji i motywacji personelu prowadzone;j
jest poprzez szkolenia, rekrutacje, dodatkowe wynagradzanie za realizacje okreslonych celéw. Majgc
na uwadze zapewnienie odpowiedniego $rodowiska pracy swoim pracownikom, stwarzajgcego im
mozliwos$¢é rozwoju zawodowego, Zarzad przyjat do stosowania pakiet regulacji kadrowych:

o Polityka wynagrodzen w Domu Maklerskim BDM S.A.”,

»,Regulamin wynagradzania pracownikéw Domu Maklerskiego BDM S.A.”,
.Regulamin pracy Domu Maklerskiego BDM S.A.”,
.Regulamin pracy zdalnej Domu Maklerskiego BDM S.A.”,
.Polityka przeprowadzania szkolen i potwierdzania wiedzy i kompetencji w Domu Maklerskim
BDM S.A”
o Polityka wyboru i oceny odpowiedniosci Czionkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz
pracownikéw kluczowych w Domu Maklerskim BDM S.A.”.
W  przypadku sytuacji kryzysowych Ilub podejrzanych, pracownicy sg uprawnieni
do bezposredniego kontaktu z cztonkami Zarzadu przy pomocy dedykowanej poczty elektronicznej,
zgodnie z przyjeta w tym zakresie ,Procedurg anonimowego powiadamiania wskazanego cztonka
zarzadu i/lub rady nadzorczej o naduzyciach, naruszeniach lub potencjalnych naruszeniach prawa oraz
obowigzujgcych w Domu Maklerskim BDM S.A. procedur i standardéw etycznych”.
Wazne dla BDM sg relacje z klientami, dlatego tez postepowanie z klientami zostato uregulowane
poprzez wtasciwe przepisy prawa unijnego i krajowego, odpowiednio uszczegotowione przez
wewnetrzne procedury, niejednokrotnie wypracowane przez catg branze. W szczegdélnosci zaliczajg sie
przepisy dotyczgce MIFID II, RODO i AML. Rezultatem ich stosowania jest wysoki standard obstugi
klienta i petne bezpieczenstwo ich aktywdw oraz dziatanie w pierwszej kolejnosci w interesie klienta. W
tym zakresie w BDM obowigzuja:
o Polityka wykonywania zlecen oraz dziatania w najlepiej pojetym interesie klienta obowigzujgca
w Domu Maklerskim BDM S.A.,

o Polityka produktowa Domu Maklerskiego BDM S.A.”,

e Strategia w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (AML)
stanowigca element Programu dziatania na lata 2024-2026.

Dziatalnos¢ BDM zwigzana z wykonywaniem transakcji klientow jest obarczona ryzykiem prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu. BDM identyfikuje i ocenia powyzsze ryzyko z uwzglednieniem
czynnikbéw dotyczgcych klienta, panstw i obszaréw geograficznych, produktéw, ustug, transakcji lub
kanatéw ich dystrybucji. Pracownicy sg zobowigzani rozpozna¢ ryzyko zwigzane ze stosunkami
gospodarczymi lub transakcjami okazjonalnymi oraz oceni¢ poziom rozpoznanego ryzyka. Dziatania te
sg proporcjonalne do charakteru i wielkosci prowadzonej dziatalnosci przez BDM. W tym zakresie
obowigzujg w BDM nastepujgce regulacje:

e _Regulamin przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w Domu Maklerskim

BDM S.A.,
e ,Procedura stosowania s$rodkow bezpieczenstwa finansowego oraz prowadzenia analiz
transakcji w Domu Maklerskim BDM S.A.”.

W dotychczasowej dziatalnosci Zarzad nie zidentyfikowat ryzyk zwigzanych z naruszaniem praw
cztowieka, co nie zwalnia go z monitorowania tych obszaréw. Wyrazem poszanowania przez BDM
tematu praw cztowieka jest obowigzujgca ,Polityka wyboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu,
Rady Nadzorczej oraz pracownikéw kluczowych w Domu Maklerskim BDM S.A.”.

BDM dziata w sposob odpowiedzialny, przejrzysty i godny zaufania zapewnia przede wszystkim
przyjazne otoczenie. W zwigzku z czym stosuje normy tadu korporacyjnego i inne wytyczne opisane w
pkt. 3.6 oraz podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra przeprowadza regularnie proces
badania i oceny nadzorczej (BION).
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